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APRESENTACAO

Como militar em nosso local de estudo? De que forma o militante deve atuar
para mobilizar amplas massas estudantis? Como convencé-las das reivindicagdes
sociais? De que forma ampliar o quadro de lutadores do povo? Nossas bases
organizam-se conosco? Elas participam? Qual a funcdo da palavra? Estamos sendo
ouvidos? A quem nos dirigimos? Conhecemos do que falamos? Qual o peso do
exemplo? Qual eficacia da acdo? Enfim, nossas atividades cotidianas estdo avancando
cumulativamente rumo ao nossos objetivos estratégicos e programaticos? Estas sdo
algumas perguntas que devem seriamente nos inquietar. De suas respostas dependera a
vitalidade politica de nossa organizacao.

Todo militante deve estar convencido da responsabilidade de nossa luta de

vanguarda com o Movimento Estudantil para melhoria das condi¢cBes de vida,
sobretudo dos estudantes-trabalhadores. Assim, nosso programa e estratégia pressupde
0 debate desta Formagdo. Sdo eles que animam nosso espirito para agitar,
propagandear e organizar a estudantada. Cabe agora avancar, definindo precisamente
como mobilizar e politizar as bases. O objetivo desta Cartilha de Formacéo Politica
é subsidiar com contetdo politico, ideolégico e técnico todos militantes para o
trabalho de base cotidiano de tendéncia classista e combativa. Discutiremos nossa
acao e suas prerrogativas.
Como registrou Mariguella, “é melhor cometer erros atuando a néo fazer
nada por medo de cometer erros”. Que este pensamento ndo se confunda com a
defesa da acdo irrefletida. Mariguella falava do principio da iniciativa, que envolve a
qualidade do discernimento politico para contornar adversidades. Nestes poucos anos
de militdncia da RECC, podemos dizer que pecamos mais por erros de iniciativa do
que pela falta dela. Ainda assim, podemos reconhecer que ambas existem em alguma
proporcéo e devem ser eliminadas ao maximo.

Mas se admitimos que no afd da mobilizagdo estudantil-proletaria errar em
determinadas situacOes fez/faz parte da necessaria experiéncia empirica do processo
dialético acdo-ideia-agdo, a experiéncia da RECC ja permite a superagdo de erros
triviais e 0 avango da luta exigira cada vez mais “tiros certos”. Além disso, a tradi¢do
combativa da luta internacional dos trabalhadores fornece muitos ensinamentos de
como agitar, propagandear e organizar as massas.

Nosso atual crescimento interno (da RECC), periférico (entre apoiadores) e
externo (nos Centros Académicos e Grémios) mostrou alguns acertos que tivemos em
nossa politica de acdo. Este crescimento trds mais responsabilidades. Esta maior
“Orbita combativa” exigird maior integracdo e formagdo organizativa/politica destes
militantes e apoiadores devidamente em cada “instancia”. Trabalhando corretamente,
teremos um poder multiplicativo para mais expansdo da organizacdo, politizacdo e
mobilizagcdo de massas. Mas, trabalhando incorretamente, podemos sofrer “baixas”
relativas. Se ndo conseguimos multiplicar nossas capacidades de agdo ou sofremos
“baixas” significativas, algo pode estar errado. E se os erros forem por fatores



enddgenos no nosso trabalho de base, ndo podemos nos dar ao luxo de ndo corrigi-
los.

Precisamos nos exigir mais responsabilidade e disciplina a cada avanco de
nossa politica. Ninguém além de nos exigird nossos acertos. E acertar é trabalhar
organizando a base estudantil de nossa classe. Somente aumentando nossa correlagdo
de forgas podemos obter vitérias concretas sejam particulares, no ambito de escolas ou
cursos, ou gerais, contra o Estado e a burguesia. E para isso precisamos ter influéncia
na vida dos estudantes e expandir a nossa capacidade de agdo. Ainda possuimos
poucos recursos materiais € humanos. Atuamos em conjuntura adversa. Temos que
otimizar cada passo dado e aumentar a produtividade do nosso trabalho. Precisamos
capacitar todo estudante combativo para adquirir formacdo de um militante agitador,
propagandista e organizador. Ninguém nasce pronto e todos estdo aptos a aprender.
Resultard da qualidade do nosso trabalho de base o triunfo de uma educacdo a servico
do povo.

Esta Cartilha é uma reedicdo do V Plano de Formagio Politica da RECC
secdo DF. Alguns textos foram retirados e outros adicionados.

Rede Estudantil Classista e Combativa,

Maio de 2017



METODOLOGIA

Os textos e fragmentos aqui reunidos foram selecionados entre uma
pluralidade infinita de materiais disponiveis sobre o assunto. E entdo preciso afirmar
que eles ndo necessariamente pressupdem a concordancia da RECC.

Desta forma, o primeiro passo metodologico desta Formacdo é uma leitura
critica. Ela deve filtrar elementos aproveitdveis e descartaveis, sobretudo
subordinaveis aos objetivos programaticos e estratégicos da RECC e a sua conduta e
ambiente militante. Sem sectarismo, é possivel aproveitar todos os textos. Mas nao se
deve “engoli-los”.

Seré o debate presencial coletivo o espaco de reflexdo superior que entendera
0 que deve ou ndo ser aproveitado pela militAncia combativa. Assim, tome nota de
tudo aquilo que achar pertinente, seja como reafirmagdo, critica, dlvidas ou
superacdo. Nao guarde suas reflexdes para si.

Como medida meramente didatica, este caderno esta dividido em trés eixos:
I. A teoria e a ideologia; I1. A prética; Il1. A organizacao. Esta divisdo € demasiado
arbitraria e mantém um minimo possivel de coeréncia. Seus textos sdo transversais e
extrapolam os eixos estipulados. Longe de pretender limita-los, tal divisdo tem a Gnica
finalidade de dividir blocos de textos para a exposi¢do inicial no debate coletivo.

Esta Cartilha de Formacdo Politica promovida pela RECC, portanto,
consistird nos seguintes passos: 1°) todos os textos devem ser previamente lidos por
todos participantes; 2°) pontos importantes devem ser anotados; 3°) o debate iniciard
com a apresentacdo das principais ideias dos eixos por militantes da RECC, que
devem preparar conjuntamente sua exposicdo e os recursos didaticos (como resumos,
slides, videos etc.); 4°) apds a apresentacdo, o debate serd aberto a intervengdo dos
participantes.

* * *

Alguns textos estdo em espanhol. Sugere-se utilizagdo de algum tradutor ou
dicionario da lingua caso tenha dificuldade.



LEITURA COMPLEMENTAR

Ha vasta literatura que aborda a questdo do trabalho de base, destrinchando elementos
de agitaclo e propaganda escrita ou oral, as formas de organizacdo, com abordagens
técnicas, conceituais historicas etc. Além das indicagOes de textos integrais ao longo
deste caderno, abaixo ha uma pequena sugestao de leitura complementar:

- A PROPAGANDA POLITICA, de Jean-Marie Domenach. Pode ser baixado em:
<http://xa.yimg.com/kq/groups/24814646/1936014138/name/Propaganda_politica+-
+Jean-Marie+Domenach.pdf>.

- COMO TRABALHAR COM O POVO, de Clodovis Boff. Pode ser baixado em
<http://servicioskoinonia.org/biblioteca/pastoral/BoffClodovComoTrabalharPovo.pdf
>,

- MANUAL DEL MILITANTE, da CNT-FAI. Pode ser baixado em
<http://www.memorialibertaria.org/valladolid/IMG/pdf/Manual_del_Militante.pdf>.

- TRABALHO DE BASE: SELE(;AO DE ROTEIROS ORGANIZADOS PELO
CEPIS, de Ranulfo  Peloso (org.). Pode ser comprado em
<Www.expressaopopular.com.br>,

- ORGANIZACAO POLITICA E POLITICA DE QUADROS, de Ademar Bogo.
Pode ser comprado em <www.expressaopopular.com.br>.

- outros.
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ATEORIAEA IDEOLOGIA

“A sociedade, no grande sentido da palavra, o povo, a vil multiddo, a massa dos trabalhadores,
ndo s6 da a forca e a vida, mas também da os elementos de todos os pensamentos modernos, e
um pensamento que ndo sai do seu seio e que ndo é a expressao fiel dos seus instintos
populares, segundo a minha opinido, é um pensamento morto a nascenga.”

(Mikhail Bakunin)

“Porque um trabalhador de vanguarda, um membro do partido dirigente da revolucéo, vé
todos esses trabalhos, chamados de sacrificios, com um interesse novo, como uma parte de seu
dever, mas ndo de seu dever imposto, mas de seu dever interior, e os faz com interesse. E as
coisas mais banais e aborrecidas transformam-se, por for¢a do interesse, do esforgo interior do
individuo, do aprofundamento de sua consciéncia, em coisas importantes e substanciais, em
algo que néo se pode deixar de fazer sem sentir-se mal: no chamado sacrificio. Dai, ndo fazer o
sacrificio transforma-se no verdadeiro sacrificio para um revoluciondrio.”

(Ernesto “Che” Guevara)

“Vamos seguir luchando y ponendo el cuerpo
En la lucha por el poder del pueblo

Contra los imperialismos y la oligarquia

Por la patria socialista

Libres o muertos

Jamas esclavos”

(Cancao de luta popular latinoamericana)
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RS TRES TAREFAS BASICAS DO MILITANTE

Autor: Oposicao CCI — Combativa, Classista e Independente ao DCE-UnB
Data: Documento aprovado na Il Plenaria da Oposigédo CCI, em 17/09/2011
Acesso: Esta sob posse dos militantes da Oposigédo CCI

As trés tarefas basicas de nossa organizacdo estudantil, e de todos os seus
militantes, agitagdo, propaganda e organizag&o, estdo estreitamente ligadas, a ponto de
podermos falar que uma é condigdo da outra, e sem qualquer uma delas a organizagao
deixa de existir enquanto tal. Por isso é preciso que cada um dos seus militantes tenha
condi¢Bes minimas de executar todas elas, apesar de sabermos que nem todos serdo
peritos, ou terdo 0 mesmo talento ou desenvoltura para todas. Precisamos definir o que
significa do ponto de vista pratico cada uma das trés tarefas.

A agitacgéo

Podemos definir a Agitagdo como o ato politico que visa por meio de um
conjunto de ideias simples (duas ou trés, por exemplo) mobilizar uma base de
estudantes a fim de criar ou mobilizar pela obtengdo de uma pauta concreta e imediata
(ex: um ato ocupacéo por melhores condicGes de R.U). A eficacia da agitacdo depende
do nivel de contradigdo material sob a qual a base de estudantes esta submetida. Em
conjunturas de refluxo das lutas de massas, a agitacdo € pouco efetiva, 0 que nado
significa que ndo deva ser utilizada. Nesse caso, a agitacdo deve colher as
reivindicacBes da base, desenvolvé-las e buscar criar uma mensagem a fim de gerar
uma mobilizacéo politica.

O militante tem de ser um agitador, capaz de jogar palavras de ordem nas
situacBes apropriadas, e de tomar certas iniciativas, em momentos oportunos.
Podemos dizer que o agitador tem que:

1) Saber através das suas palavras de ordem, convencer as pessoas envolvidas
num determinado conflito, debate, assembleia, protesto, de uma maneira que
suas palavras expressem seus interesses, tomem seu partido, enfim, que
possam ser palavras de todos.

2) Saber adaptar as demandas e interesses das pessoas presentes, a seu
programa, de maneira que nas palavras de ordem, as pessoas possam se
identificar neste programa ou grupo, uma expressao dos Seus proprios
interesses, um aliado pronto a defendé-las em momentos dificeis.

3) A acdo do agitador tem que gerar, ou explicitar, uma contradicdo aguda entre
0 seu publico alvo especifico, 0 segmento da massa, € um inimigo concreto,
uma institui¢cdo, uma pessoa, sempre utilizando de imagens “maniqueistas”
que possam reforcar e evidenciar o carater politico da oposicdo existente e
aprofunda-la. Tem de usar palavras, atos, gestos contra pessoas e institui¢oes.
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Do ponto de vista pratico, o agitador tem que fazer principalmente: a) Intervir
propositivamente, b) sintetizar propostas/demandas; c¢) divulgar os motes de luta, d)
denunciar. Através de: a) panfletagem; b) barulho; c¢) incomodo; d) obstrucdo do
transito ou a execucdo de tarefas; e) pinturas, f) teatro, g) piquete etc. Os atos do
agitador normalmente sdo atos que visam dar exemplo de desobediéncia, como se
colocar na passagem atrapalhando uma tarefa, como transpor um limite fixado pelos
capitalistas e pelo Estado recuando imediatamente depois dos gestos, para fugir de
represalias ou punicdes.

O agitador tem de estar sempre atento: a) ao conflito existente num
determinado local; b) saber identificar que interesses correspondem aos lados da luta;
c) saber identificar se existe luta dentro de cada um dos lados; d) explorar todos esses
conhecimentos.

A propaganda

O militante tem que ser um propagandista. A propaganda é, em termos gerais, a
formulacdo e a propagacdo de nosso programa por meio de palavras ou imagens, ou
ambas. A propaganda classista e combativa parte de dois principios: 1) Os problemas
materiais (reivindicativos) possuem causas que ndo sao superficiais e necessitam de
uma formulagdo para explicé-los e resolvé-los; 2) Os estudantes sofrem tais problemas
materiais, portanto nossa propaganda deve se dirigir a ele. A propaganda supde
instrumentos/meios materiais.

A principal diferenca entre agitacdo e propaganda estd no fato de que a
propaganda diz respeito a formulacdo de nosso programa/teoria e de sua propagacéo
(através da organizacdo estudantil), e isto quer dizer que, seu objetivo ndo é apenas
denunciar e mobilizar por uma pauta reivindicativa imediata (ex.: contratacdo de mais
professores) e sim, no nosso caso, entender a dindmica do capitalismo, seu
desenvolvimento histérico e seus impactos na educacdo, por exemplo. Apesar disso,
os dois meios (agitagdo e propaganda) ndo se contrapfem de forma mecénica, a
propaganda serve para fundamentar e aprofundar as reivindicagdes e lutas imediatas, e
podem ser combinadas a depender de uma andlise das potencialidades da situacao
concreta.

Os meios praticos, materiais, atualmente necessarios/disponiveis para a
realizacdo propaganda sdo: 1) Grupo de estudos, palestras etc.; 2) Textuais (livros,
cartilhas, revistas); 3) Visuais (videos); 4) Sonoros (mensagens radiof6nicas); 5)
Digitais (computador e internet). Cada meio supde os instrumentos (TV, Gréfica,
Radio), e consequentemente 0S recursos necessarios, assim como a capacitagdo
técnica. Mas o militante pode ter & capacitacdo sem ter o instrumento, assim como um
violinista pode néo ter seu violdo, o que ndo inutiliza seu saber.
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A propaganda classista e combativa bem feita tem entdo de saber a quem se
dirige, por exemplo: se fala a cristdos tem de encontrar um modo de expor a
contradicBes do capitalismo e do Estado sem questionar o cristianismo; se fala a
membros do candomblé, tem de encontrar meios de criticar o capitalismo e o Estado
sem criticar o candomblé; se é dirigida a membros da igreja cristd e a membros do
candomblé, tem de criticar o capitalismo e o Estado sem criticar a religido em geral, e
sem falar bem de uma delas em especial. Ou seja, ¢ a situacao concreta que determina
a forma da mensagem. O que ndo é certo é sacrificar a mensagem politica para agradar
a igreja ou ao candomblé. E também ndo se deve condend-los no geral quando ndo se
fala para seus fiéis, pois o fundamental para nés ndo é a defesa da religido nem sua
condenagdo. Mas sim a critica da sua manifestagdo concreta conciliadora com a
dominacéo dos poderosos. Assim se encontra o equilibrio entre os objetivos politicos e
vontades e opinides diversas do publico alvo da propaganda, sem oportunismo ou
hipocrisia, respeitando efetivamente as pessoas.

Também os meios variam em fungéo do publico alvo. Por exemplo, 0s meios
sonoros e visuais sdo mais abrangentes que 0s textuais, que pressupde que as pessoas
saibam ler e interpretar. A propaganda deve equilibrar assim: Formulagdo da
Mensagem Politica + Publico Alvo + Instrumentos.

A propaganda é um instrumento que pode mudar as ideias, mas
principalmente a vontade politica das pessoas; mas ela sé se realiza completamente
quando ela se converte em pratica, porque ndo € possivel saber se as pessoas
efetivamente mudaram suas ideias se elas ndo mudam as praticas. Logo, a propaganda
tem uma func&o que necessariamente so pode ser completada pela organizacéo.

A organizagéo

Organizacéo é a acdo de organizar, ou seja, de distribuir tarefas, direitos e deveres,
ligando individuos entre si através destes. Podemos dizer que o objetivo da
organizacdo de base combativa é transformar a propaganda e a agitacdo em
organizacdo concreta, e esta em mais propaganda e agitacdo. No entanto, é possivel
agitar e propagandear sem organizar. A organizacao supde antes de tudo individuos
dispostos a se organizarem.

O militante tem de ser um organizador. Para organizar, é preciso: 1) ter
objetivos, direitos e deveres do grupo organizado (que chamaremos de coletivo)
manifestos no seu funcionamento concreto — a missdo do estudante classista é traduzir
nestes objetivos, direitos e deveres, direta ou indiretamente, os objetivos de seu
programa; 2) definir com clareza, a forma de tomar decisdes; 3) saber escolher
critérios que deixem claro, quem é ou pode fazer parte do coletivo, e quem ndo pode.
Ou seja, todo coletivo é relativamente um grupo fechado.

O individuo é livre para definir seu compromisso com outro e com um
coletivo qualquer. E o coletivo é livre para firmar que compromisso exige dos seus
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membros ou candidatos a membros. Se um individuo ndo cumpre esse CoOmpromisso
minimo, significa que ele ndo pode entrar ou tem de deixar o grupo. Isto ndo é ser
antidemocratico, é simplesmente ser coerente, pois o individuo que nao tem deveres
para o coletivo ndo pode ter direitos nele. A democracia funciona para dentro do
coletivo.

Um coletivo existe para fazer coisas, se ele ndo faz as coisas que diz ser seu
objetivo fazer, ha algo errado (ex: um grupo se forma para fazer propaganda, se nao
faz, ha algo errado com ele). Por isso todo trabalho em organizacdo suple trés
momentos pelo menos: 1) discussdo; 2) decisédo; 3) execucdo.

A discussdo: Este € um momento importante, pois deve ser amplamente realizado por
os membros do grupo. Para isso € importante ter um método de discussdo, para
garantir que todos tenham direito de usar a palavra. Para isso é preciso: 1° definir o
tempo total de discussdo, os assunto a serem discutidos, e 0 tempo gasto em cada um
deles; 2° definir o tempo que cada pessoa ira falar; 3° as pessoas que ainda ndo falaram
tem prioridade sobre as reinscri¢oes.

A decisao: Depois de todos terem discutido, e caso ndo haja consenso, e se considerar
que uma deciséo deve ser tomada — lembremos, se a discussao visa a acdo, quando ndo
h& acordo, deve-se inventar uma forma de decidir — deve-se passar ao processo
decisério. Para se tomar a decisdo deve-se: 1° apresentar as propostas existentes; 2°
abrir intervencdes, sempre quantidade iguais para cada uma delas, para defender as
vantagens de cada uma delas; 3° tomar a decisdo — que normalmente é tomada através
do voto.

A execucdo: Depois de realizada a discussdo e tomada da decisdo, falta a execugéo.
Assim, depois de tomar a decisdo, é preciso: 1° indicar quem faz o referente a ela; 2°
até quando; 3° com que recursos materiais e apoio humano. A execucdo, diferente da
discussdo ndo supde, necessariamente, a participacdo direta de todos. Mas todos séo
responsaveis por ela, por seus erros e acertos, ndo s6 quem as executa. Assim, a
organizagdo garante um carater democratico e ndo compromete seus objetivos, sua
pratica ou fazer.

Como dissemos, a pratica é uma forma de passar uma mensagem, mas
limitada. Normalmente sO as pessoas proximas fisicamente da execucdo do trabalho
sdo alcancadas por ela. Por isso, a propaganda é fundamental, para fazer essa
mensagem da realizacdo préatica chegar mais longe. Por outro lado, a agitacdo é uma
forma de romper limites, de quebrar a rotina, e mostrar que o que se fala na
organizacdo e na propaganda, a desobediéncia e o enfrentamento da ordem, séo
possiveis, mesmo que dentro de certos limites. Assim, propaganda, agitacdo e
organizacdo se complementam, sendo trés tarefas imprescindiveis da nossa
organizagao.
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Podemos dizer que das tarefas, a mais elementar é a agitacdo, pois ela s6
supde o agitador e a propagacdo de reivindicacdes imediatas. A propaganda supGe
recursos materiais e aprofundamento da reflexdo, e a organizacdo supde a
coordenacdo de seus militantes, e nem sempre é possivel dispor disso. Apesar de nao
constituir uma sequéncia, podemos dizer que as tarefas dos nossos militantes sdo:
agitacdo, que sempre é possivel de ser feita, logo, é condicdo basica das outras; a
partir disso os militantes tém de ser capazes de transformar a agitacdo em propaganda
ou em organizacdo, e de preferéncia, em ambas. Isso por que se podem adquirir
recursos materiais sem ter pessoas dispostas a se organizarem, e ter pessoas dispostas
a se organizarem sem ter instrumentos de propaganda. Mas tendo um maior ndmero
de pessoas, maior sera a capacidade de gerar recursos/reflexdo para a propaganda, e
quanto maior a propaganda, maior a capacidade de atrair pessoas. Por isso a unidade
dialética das trés tarefas, que se revezam e se reforcam umas as outras.

As duas formas de luta do Movimento Estudantil
Duas formas de luta

Nos consideramos que existem duas formas basicas de luta e organizacdo que
se articulam com o ME e as trés tarefas basicas do militante. Falemos primeiro das
duas formas de luta, a Politica e a Programética, e depois o local, aonde se aplicam.

O programa, para nds é aquele conjunto de analises, principios,
reivindicacBes, objetivos estratégicos etc. que expressam e reforcam as relacbes e
conferem unidade a um grupo, quer dizer, no nosso caso, 0Ss principios e
reivindicagdes que ndo abrimos mdo em nenhuma circunstancia. Politica, pelo que
entendemaos, é poder.

A Luta Programatica é aquela que se manifesta na atividade de agitacéo e
propaganda. Isto porque, como a agitacdo s6 supde um militante dotado de programa
que busca modificar a consciéncia através de uma acéo especifica, e a propaganda
necessita recursos materiais com o objetivo de gerar uma reflexdo aprofundada. A
agitacdo se utiliza da agdo para modificar a consciéncia e ndo necessariamente a
realidade propriamente dita (o teatro é um exemplo disso). Ao fazer propaganda e
agitagdo nds ndo estamos diretamente aumentando nossa forga coletiva, nosso poder
de acdo. Este sé aumenta quando nds conseguimos aglutinar mais pessoas além do
préprio militante/agitador, e converter isso em organizagao concreta.

Como para nos organizacdo é poder, forca coletiva, a Luta Politica depende
necessariamente da aglutinacdo e organizacdo de pessoas. Assim, para nés é possivel
existir luta programatica sem luta politica, mas ndo o contrario. Isto por que a luta
politica, na nossa definicdo, supBe organizacdo concreta de pessoas e o trabalho de
agitacdo. Resumindo: a Luta Programaética é igual a: 1) agitacdo ou; 2) propaganda ou;
3) agitacdo + propaganda; Luta Politica é igual a: 1) organizacdo + agitacdo ou; 2)

organizacgdo + agitacdo + propaganda.
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O Movimento Estudantil e o Local de Estudo

O que nos chamamos de Movimento Estudantil € um espago de combate, de
resisténcia ou de ataque, ou seja, um local onde se trava a luta de classes. N6s atuamos
em nossos Locais de Estudo que se materializam em unidades sociais concretas em
que se amarram relagdes sociais e unidades geograficas, neste caso: escolas ou
universidades.

Nossa luta programatica ou a politica (o trabalho de agitacdo, propaganda e
organizacdo) se da neste local. Para comecar uma luta programatica, s6 é preciso ter
um estudante ou fazer chegar a propaganda a um determinado local. O objetivo é
transformar a luta programatica em luta politica, por que ai a luta deixara de ser uma
luta de militantes isolados ou organizag&o, para se tornar uma luta de massas. Quanto
maior for a capacidade de aglutinacdo, maior serd a capacidade de agitacdo e
propaganda, maior poder global de mobilizagdo das massas organizadas em torno de
NOSso programa.

A tarefa de agitacdo, base da luta programatica e politica, dependem do
conhecimento que o militante tem das pessoas a que se dirige. E como organizacéo,
propaganda e agitacdo constituem uma unidade, podemos dizer que a luta
programatica e politica dependem também da analise da realidade. Por isso é
necessario um método de anélise que possibilite ao militante obter informacdes
indispensaveis para o cumprimento de suas tarefas. As trés tarefas sdo a base da
distingdo das duas formas de luta que sempre se aplicam dentro da nossa frente, e tudo
depende de um estudo cuidadoso da realidade. Mas além do conhecimento da
realidade, e até para que este seja possivel, a luta politica e programatica exige
disciplina militante, cumprir os horérios e tarefas. Comprometimento e disciplina séo
caracteristicas essenciais para a pratica de uma organizagdo, para seu crescimento e
efetividade. Uma pessoa que se propde militar e participar de uma luta coletiva deve
compreender essa necessidade e assumir tal responsabilidade.
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Na luta de classes todas as
armas sao boas: pedras, noites, poemas.
- Paulo Leminski

Neste momento, de acdo articulada entre os diversos segmentos da juventude
brasileira interessada na transformacdo da estrutura social, politica e econdémica do
pais, consideramos pertinente retomar o debate sobre as possibilidades da agitacdo e
propaganda como tética a ser utilizada em funcédo de nossa estratégia.

1. O que ¢ agitacao e propaganda?

A agitacdo e propaganda € um conjunto de métodos e formas que podem ser
utilizados como tatica de agitacdo, denincia e fomento a indignacdo das classes
populares e politizagdo de massas em processos de transformacéo social.

Segundo fontes de pesquisa (GARCIA, 1990) a expressdo agitagdo e
propaganda foi criada pelos revolucionarios russos, para designar as diversas formas
de fazer agitacdo de massas e ao mesmo tempo divulgar os projetos politicos da
revolugéo.

Agitprop é o termo que sintetiza a expressao agitacdo e propaganda. Esse
termo foi disseminado por diversos paises, bem como as experiéncias dos grupos,
brigadas ou coletivos de agitadores e propagandistas.

2. Origens

A Russia pré-revolucionaria de 1917 era o pais de maior extenséo territorial
do mundo e com grande indice de analfabetismo nas classes populares. Para poder
organizar os trabalhadores urbanos, camponeses e soldados (que estavam nas frentes
de batalha), o Partido Bolchevique organizava duplas e brigadas de agitadores e
propagandistas. Nesta época, 0 marxista russo Plekhanov chegou a definir agitacdo
“como uma ideia que é inculcada em muitas pessoas” e propaganda como “muitas
ideias que sdo trabalhadas para poucas pessoas”. Com a tomada do poder em Outubro
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de 1917 o acontecimento da revolucéo tinha que ser informado por todo o territério, e
era fundamental combater a contrarrevolucéo.

A tomada do Paléacio de Inverno, 1920.

‘ Ao mesmo tempo reconstrucdo
histérica e alegérica da
revolucéo, a tomada do Palacio
de Inverno condensa a politica
cultural de mobilizacdo e
envolvimento das massas de
soviéts em sua fase agitatoria. A
intervencdo, na Praca do
s o Palécio de Inverno, contou com
150 mil expectadores e com mais de seis mil atores que haviam participado dos
combates de 1917.

Com estes objetivos, grupos de soldados do exército vermelho, de estudantes
e de artistas se empenharam na invencdo, desenvolvimento ou aprimoramento de uma
série de técnicas de agitprop, fazendo uso das mais diversas linguagens — como o
cinema, o teatro, a musica, o jornalismo, a retdrica, as artes plésticas — e meios, como
0 trem de agitprop, que levava em cada vagdo uma forma distinta de agitacéo e
propaganda: banda de musica, grupo de teatro, equipamento de cinema para exibicao e
filmagem, militantes para fazer discursos politicos, vagdo biblioteca, etc.

3. Meios, instrumentos e formas de agitprop

Cada movimento e organizacdo produziram seus métodos e formas, de

acordo com as demandas que se apresentaram ou se apresentam no contexto histérico
em que atuaram, ou atuam. H4 métodos e formas que ressurgem depois de longo
tempo, como é o caso do teatro jornal, desenvolvido pelos agitadores russos e
exportado para a Alemanha e os Estados Unidos, e mais de meio século depois
reinventado por Augusto Boal em sua metodologia do Teatro do Oprimido, no
contexto de resisténcia as ditaduras latino-americanas.
O importante é que ndo ha métodos e formas fixas. Cada novo momento pode
demandar a invencdo de novas formas, ou a recuperacdo de métodos antigos. Tudo
depende do contexto, da estratégia definida pela organizacdo, das condicfes de
atuacdo e da criatividade das brigadas de agitprop.

Relacionamos abaixo alguns dos principais meios, instrumentos e formas de
agitprop que ja foram desenvolvidos em processos de luta:

a. Discurso (palavra/oratoria): comicios relampagos, palestras, falas em atos

b. Publica¢6es impressas: panfleto, jornal, mural, revista, livro.

publicos...
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c. Artes Plasticas: pichacbes, grafitagem, muralismo, painelismo, faixas,
cartazes, fotografia, esténcil,...
d. Teatro: teatro jornal, teatro férum, teatro invisivel, teatro procissdo, teatro de
rua...
Musica e poesia: corais, saraus, festivais, apresentagdes de rua ou em radios,
etc.
Indumentaria/vestimenta: bonés, camisetas, bandeiras, broches, etc.
Produtos da Reforma Agraria.
Meios de comunicacéo de massa: radio, cinema, televisao, jornal, internet...
ManifestacGes e passeatas.
Carro de som.
Mistica/Celebracdes.
Pedagogia do exemplo.
. Ac0es de massa.

@
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4. Objetivos da agitacdo e propaganda neste momento historico:

a. Motivar a classe trabalhadora para se organizar, elevando o nivel de
consciéncia das massas.

b. Estimular a luta social; reativar a nogédo de luta de classes.

c. Deslegitimar o projeto da elite atacando seus pressupostos ideoldgicos: a
propriedade privada e o principio da livre iniciativa.

d. Expor a falsidade, o fracasso e a impossibilidade de realizagdo, neste sistema,
das promessas da “democracia” burguesa: Liberdade, Igualdade e
Fraternidade.

5. Agitprop e processos revolucionarios

A tética do agitprop deve ser planejada de acordo com a dindmica do processo social
pelo qual o pais estiver passando. Por exemplo, em época de descenso de massas a
estratégia e as taticas sdo diferentes de épocas de reascenso. Ou seja: o agitprop de
antes da revolucéo é diferente daquele realizado em etapa posterior.

O registro histérico das experiéncias na RuUssia, € posteriormente URSS,
Alemanha, Franca, EUA, indica trés fases do desenvolvimento das experiéncias de
agitprop (COSTA, 1996):

a. Grupos de artistas, intelectuais e estudantes organizam movimentos culturais
visando a politizaco das classes populares.

b. Estéagio de socializagdo dos meios de producdo, que implica por sua vez, a
alteracdo das relagdes de producao.

c. Interrupcéo das experiéncias, por meio de intervengdo do Estado.

Excecdo: no caso brasileiro, passamos do primeiro momento diretamente para o
terceiro, pois o golpe militar de 1964 interrompeu o desenvolvimento do segundo

estagio.
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O trem de agitprop
soviético tinha uma equipe
de comicio, um grupo de
canto, de dancas
populares, um pianista, um
projetor de cinema e filmes
de carater revolucionario,
uma vitrola com discos dos
soviéts, uma orquestra,
jornais e brochuras. Varias
formas de intervengdes e
agitacoes.

6. Depois do golpe de 1964: agitprop como uma tarefa menor

A imagem predominante que a esquerda brasileira tem sobre o trabalho de
agitacdo e propaganda é a tarefa de panfletagem em locais de grande movimentagéo e
em é&reas de periferia urbana. Seria uma tarefa de divulgacdo das bandeiras de luta
registradas em jornais e panfletos preparados para esse tipo de atividade. Nessa
concepgdo, basta destacar militantes para a panfletagem e entre eles garantir a
presenca de um seleto grupo que tenha condi¢des de conduzir um debate em escolas,
comunidades de base, etc, quando isso for necesséario. Ndo ha formagéo especifica
para a tarefa de agitprop, porque nessa conformacéo ndo ha necessidade disso.

Desta forma, a atividade da agitacdo e propaganda virou uma tarefa “menor”,
uma tarefa para militantes novos e, principalmente, para a juventude, que era vista
como “mao-de-obra” barata para este tipo de atividade.

O que fica patente nesse tipo de proposta € que had uma separagdo entre
aqueles que formulam as reflexdes e aqueles que as executam. Nao questionamos em
nossa metodologia o sistema de divisdo do trabalho que, ao dissociar teoria e prética,
aliena os militantes envolvidos no processo para a dimensdo da totalidade da
experiéncia.

Do golpe de 1964 em diante, 0 dominio dos meios de produgdo da cultura
permanece monopolizado nas maos da elite e de frages da classe média. Ao mesmo
tempo em que os militares destruiram os entdo recentes e promissores vinculos por
meio dos quais se operava um processo de transferéncia dos meios de producdo de
técnicas e linguagens artisticas aos camponeses e operarios, o regime dos fuzis
incentivou a criacdo de um sistema nacional de televisdo — do qual o maior expoente
foi a Rede Globo. O objetivo era respaldar esteticamente o projeto de modernizagdo
conservadora do pais, por meio da imposi¢do de uma imagem de desenvolvimento,
progresso e integracdo da nacdo, com a qual os militares e a elite nacional

pretenderam justificar seu predominio brutal no poder.
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Um dos efeitos da hegemonia burguesa no ambito da cultura, decorrente de
sua dominacdo econdmica e politica, foi o apagamento da memoéria dos embates
anteriores, em que movimentos como 0s Centros Populares de Cultura (CPCs),
nascido em 1961, e o Movimento de Cultura Popular (MCP), que surgiu em 1959,
ambos destruidos pelo golpe militar de 1964, articularam as esferas da cultura e da
politica de forma radical. A experiéncia de agitagdo e propaganda desses dois
movimentos, que amadurecia a passos largos, compreendia a publicacdo de jornais,
revistas, livros de poesia e musica, a gravacdo de discos, a organizacao de festivais e
de debates (BERLINCK, 1984). Ambos 0s movimentos operaram mudancas radicais
na organizacdo da producdo cultural brasileira, desde os temas, a pesquisa de formas,
a incorporacdo do processo de construcdo coletiva de obras, a apresentacdo gratuita
em comunidades rurais e bairros de periferia urbana, a realizacdo de oficinas de
formacdo cultural em consonancia com a formacgdo politica, que naquela conjuntura
ndo andavam dissociadas (COSTA, 1996).

O prédio da sede da UNE e do CPC em chamas. A
experiéncia da socializacdo dos meios de producéo
cultural é interrompida pelas armas.

Portanto, do golpe de 1964 em diante,
prevalece 0 dominio dos meios de produgdo da
cultura monopolizado nas maos da elite e de
fracOes da classe média. Esse fato deu novo folego
ao antigo preconceito, inclusive em amplos setores da esquerda brasileira — e,
principalmente, manifestou-se como senso comum nas classes populares — de que
“cultura ¢ coisa de rico”.

Ha objecbes contra o debate cultural no interior do movimento dos
trabalhadores. Algumas nascem de um preconceito invertido: como a burguesia
dificulta o acesso do trabalhador a cultura, este sente que cultura é coisa de
burgueses. Outros dizem que a energia do movimento ndo deve ser desviada das
questbes politicas prioritarias. Outros enfim dizem que o povo ja tem a sua
cultura, e o que importa é preserva-la e limpa-la dos contrabandos da cultura
burguesa e da modernizacdo (SCHWARZ, 1987, p. 83).

Em suma, a ideia de cultura e arte como mercadoria, como espetaculo para
diversdo, é a fatura que herdamos do golpe militar. Desde entdo cultura e politica,
diversdo e formacdo, entretenimento e critica sdo vistos como coisas opostas.
Naturaliza-se a ideia de que o0 campo da estética deve ser desvinculado da vida politica
efetiva, pois disso depende sua qualidade. E toda tentativa de direcionar a producéo
artistica e cultural para o rumo do engajamento, da intervencdo na realidade, é
interpretada como manobra autoritéaria, maniqueista, que atropela a dimenséo subjetiva

da criacdo artistica ao submeté-la a demandas de ordem politica.
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O golpe militar transformou a televisdo no centro do sistema de producdo de
mercadorias culturais, em que o refinamento das técnicas publicitarias estimula o
consumo das mercadorias excedentes. Estas técnicas expandem o desejo de consumir,
e vendem uma imagem de nagdo em ascenso que nao condiz com as mazelas do pais
real (KEHL, 1986). A criagdo desse universo estetizado da realidade exige, inclusive,
a apropriacdo indiscriminada de técnicas artisticas sofisticadas, muita das quais
geradas em oposicao ao capital.

Reduzir uma sociedade de 100 milhfes de pessoas a um mercado de 25
milhdes exige um processo cultural muito intenso, muito elaborado e muito
sofisticado, muito rico, para manter, para fazer com que as pessoas aceitem ser
parte de um pais fantasma, de um pais inexistente, de um pais sem problemas. (...)
E preciso embrutecer essa sociedade de uma forma que s6 se consegue com 0
refinamento dos meios de comunicagdo, dos meios de publicidade, com um certo
paisagismo urbano que disfarca a favela, que esconde as coisas. (...) A sociedade
brasileira esta sendo um pouco reduzida a isso: a ambicdo individual da ascensao
social como um valor supremo reduzido num setor muito pequeno (VIANA FILHO,
1999, p. 181).

No curso deste processo, ainda em andamento, a via partidaria da esquerda
brasileira fez a opcdo majoritaria pelo marketing politico, de forte apelo emocional,
pouca informacéo, ou contrainformag&o, e nenhuma pretenséo de agitagdo das massas
populares, para além do voto. Essa via herdou em peso o preconceito em torno do
agitprop, que o relega a condigdo de subutilizacdo da acdo isolada da panfletagem, a
ponto inclusive de “terceirizar” esta tarefa, passando da militancia partidaria para a
“militdncia paga” de trabalhadores informais e desempregados.

Contudo, a via dos movimentos sociais de massa da esquerda brasileira
manteve algumas acdes de agitprop durante as Gltimas décadas, como por exemplo: as
marchas e caminhadas, as acdes pontuais dos produtos da reforma agréaria em feiras, a
tradicdo de painéis, camisetas e bonés das organizacGes, a acdo direta de ocupacao de
terras... No entanto, nem sempre essas a¢fes tém o efeito pretendldo de mformagao
massiva, na medida em que a divulgagdo depende
da filtragem dos meios de comunicagdo de massa,
em posse da classe dominante, que em geral omite
ou desvirtua as informagdes.

Combate contra o imperialismo.

Na sede da UNE, também futura cede do CPC, em
1960 os estudantes organizam cartaz com apoio
ao cubano Fidel Castro e enfrentamento ao
governo Kubitschek, que saudava o presidente
americano, em plena guerra fria. O CPC da UNE
atuou ativamente em varias frentes artisticas.
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7. Qual é 0 nosso estagio atual?

O agitprop ressurge como demanda porque, via de regra, o problema de
desinformacdo, analfabetizagdo e alienagdo que vigoravam no comeco do século XX
ainda persistem, apenas com diferenca na forma de organizacdo do poder. Isto é, o
monopdlio dos meios de comunicagdo de massa ndo existia da mesma forma nas
décadas passadas, mas hoje ele é um dos principais mantenedores da desinformagédo e
alienacéo.

Como ainda ndo possuimos os meios de producdo e divulgacdo de massa que
nos permitam combater o padrdo hegeménico de representacdo da realidade, temos
que seguir potencializando os métodos de trabalho de base e agitacdo baseadas no
contato real dos militantes com a populagéo, inclusive porque 0 método do trabalho de
base vinculado & agitacéo e propaganda ¢ uma possibilidade que n&o foi apropriada
pelas classes dominantes, com excecdo do assédio de casa em casa que algumas
religides de principios conservadores utilizam como tatica para aliciar figis.

Mas, para que essa vantagem da posicdo corpo a corpo do trabalho de base
surta efeitos de agitacdo e propaganda, ndo basta transmitirmos linearmente nossas
informacdes, pois para despertar a indignacéo € preciso que mostremos a falsidade das
promessas de democracia e universalidade da classe dominante, confrontando-as com
nosso ponto de vista. No limite, a perspectiva de engajamento em torno de um projeto
popular para o pais tem que se mostrar como uma alternativa superior a alternativa da
solugdo individual, sustentada pelo principio da livre iniciativa.

8. Agitprop e critica radical

Uma providéncia fundamental nas acBGes de agitprop é a articulacdo
permanente entre elementos da conjuntura e da base estrutural do sistema a ser
criticado. Nossa tarefa € ligar a “parte” ao “todo”, fazer com que a partir dos
problemas imediatos e cotidianos se possa compreender o sistema e suas engrenagens.
Pois se nossa perspectiva ndo é melhorar, ajustar ou consertar o sistema, é nosso dever
erigir uma metodologia de formacdo de agitadores e agitadoras que os habilitem a
formular estratégias, com o conjunto de suas organizagdes, e taticas de acdo cuja forca
seja suficiente para abalar as estruturas de dominacdo, por meio de uma contraposi¢ao
critica que va a raiz dos problemas, causando um efeito permanente de estranhamento
das relagBes de poder que a classe dominante naturalizou em séculos de sistematica
violéncia do Estado contra a populacéo pobre.

Se em solo brasileiro a falsidade do discurso da democracia burguesa esta
escancarada pela evidéncia irrecusavel de que as promessas universais de liberdade,
igualdade e fraternidade ndo escondem ou justificam o arbitrio da classe dominante, é
tarefa da agitacdo e propaganda implodir os conceitos estabelecidos pela grande

imprensa, e agir no &mbito da contra-hegemonia.
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experiéncias em andamento, podemos criar novos formatos ou
refuncionalizar antigos, fundindo formas, linguagens, técnicas e
meios.

Esténcil produzido por militantes da Via Campesina utilizado
em acdes de dentncia contra a Aracruz no Espirito Santo.

fatores que podem potencializar as agdes de agitprop:

a.

. o o AR
Para isso, todos os meios e linguagens sdo validos. Além das $$$$lr\¢.
NN
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Por fim, atualmente contamos com o0s seguintes

A tecnologia nos deu condi¢do de acesso aos meios de
producdo. O avanco tecnoldgico na producdo de
equipamentos de filmagem, edicdo e gravagdo :
audiovisuais e musicais tornou possivel a popularizagdo da produgao de
filmes, musicas, fotografias, etc. Isso significa que linguagens como o
cinema e a televisdo, até entdo monopolizados pela elite, poderdo ser
democratizadas, ndo mais apenas pela perspectiva do consumo. Além disso, a
tendéncia é que novas alternativas de democratizacdo da informacéao
aparegam em ritmo crescente, também como consequéncia do
desenvolvimento tecnoldgico, o que facilitaré a divulgacéo da producéo.

A construcdo de um calendéario comum de lutas entre movimentos sociais e
centrais sindicais da organicidade para as a¢des de agitprop, pois elas passam
a estar inseridas na vida politica das organizacdes, como tatica de agdo
contra-hegeménica e fortalecimento do contato com a sociedade.

9. A natureza politica do trabalho de agitacdo e propaganda

trabalho:

a.

Existem pelo menos quatro condi¢cBes que compdem a natureza de nosso

O nivel de formacdo politica da militancia envolvida no trabalho de agitacdo
e propaganda, ou seja, a ideologia de classe. Um grupo de militantes pode
ndo ter recursos financeiros para realizar o trabalho, mas a compreensédo da
necessidade politica estimula os militantes a agir, a criar ou adaptar métodos
e formas, de acordo com as condig¢8es e meios possiveis. A ideologia sustenta
o trabalho nos periodos de descenso da luta de classes. E fundamental que
tenhamos um processo permanente de formagdo e educacdo politica das
classes populares, articulado com o trabalho de agitacdo e propaganda, €
ligado ao processo de organicidade de cada movimento social, para que
possamos ir além do cumprimento de calendarios de luta e mobilizacéo.

Entender que o trabalho de agitacdo e propaganda ndo € um fim em si
mesmo. E parte fundamental do trabalho de base que todo militante social
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precisa exercitar permanentemente. O trabalho de base é um desafio
constante, e ndo pontual ou baseado numa data do calendario de lutas. E
fundamental articular agitacdo e propaganda com a estratégia de trabalho de
base.

c. trabalho de agitacdo e propaganda precisa, acima de tudo, cumprir com a
missao de: elevar o nivel de consciéncia da populagdo brasileira e incentivar
a participacdo popular; provocar o questionamento sobre a democracia em
que vivemos — até onde o povo decide sobre as questdes candentes da
sociedade, como por exemplo, a privatizacdo da Vale do Rio Doce, o
desmatamento da floresta amazonica, a transposicdo do rio Sdo Francisco,
etc? Nosso trabalho de agitacdo e propaganda parte do propoésito de mudar a
cultura de participacdo na vida politica brasileira. Pois um povo s é sujeito e
arquiteto da propria historia quando ajuda a tomar as grandes decisdes que
dizem respeito ao futuro das proximas geracoes.

d. A préatica de valores humanistas, de solidariedade e socialistas. Sem a
vivéncia no cotidiano de novos valores, o trabalho de agitacdo e propaganda
se torna vazio e ndo alcanca os objetivos politicos que se propde.

10. Valores que devem ser cultivados por um agitador e propagandista do povo

Um agitador e propagandista é norteado por valores que o tornam diferente
no meio da massa. A agitacdo e propaganda deve ser parte da vida do militante. Os
valores fazem parte da natureza de sustentacdo do trabalho de agitacdo e propaganda.
Apenas a técnica da agitagdo e propaganda ndo permite que alcancemos a
transformacdo social.

Seguem abaixo exemplos de valores para desenvolvermos em nosso espirito
militante:

1. Gostar de ser e estar no meio do povo. De ter abertura para aprender com 0 povo,
com a comunidade, com as pessoas com as quais convive.

2. Ter sensibilidade politica para perceber os momentos certos de atuar, recuar e
avancar. A sensibilidade politica nos permite ter a clareza de lidar com as contradi¢Ges
que aparecem, os imprevistos na lida com as pessoas.

3. Desenvolver a capacidade individual de fazer leitura e analises da realidade local.
Interpretar e interligar as questdes do especifico com as grandes questfes gerais da
sociedade. Interpretar e identificar em cada local e realidade o que mais despertar a
curiosidade das familias, das pessoas. E partir da necessidade local para fazer o
trabalho de agitacdo e propaganda.

4. Gostar de estudar e pesquisar. Um bom agitador e propagandista busca, a luz da
histéria e da ciéncia, elementos para aprofundar e melhorar o trabalho.

5. Espirito de companheirismo, de solidariedade, de sacrificio e do desprendimento

dos bens materiais. Valor de criar espirito de coletividade.
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6. A firmeza e a coeréncia ideoldgica. Ndo se deixar levar pelos problemas e
dificuldades do trabalho. N&o se deixar levar pelas gracas e fantasias da propaganda
feita pelas elites.

7. Acreditar que as mudancas profundas nascem, crescem e acontecem somente
através do povo organizado. Acreditar na forca do povo e na capacidade de
mobilizacdo social. As transformacBes ndo estdo em outros lugares. N&o perder de
vista o horizonte politico e os objetivos, a razdo de nossa existéncia enquanto
militantes de um movimento social.

8. Ser exemplo no trabalho, nas iniciativas, na superacdo dos limites, na prontiddo
para as tarefas mais arduas do cotidiano.

Cartaz animado produzido pelo
coletivo Blusa Azul - Russia.

A proliferacdo de grupos de
agitprop durante a primeira
década da revolugdo russa,
ligados aos clubes operarios, as
fabricas e nucleos de bairros e

- w3 ynido dos jovens comunistas,
chegou a reunir 75 mil grupos, com aproximadamente 2 milhdes de membros. O
coletivo Blusa Azul desenvolveu um conjunto de atividades. Tinham uma escola de
preparacdo de agitadores e publicavam a Revista Blusa Azul, socializando os
processos de trabalho.

11. O que podemos fazer para fortalecer as ac6es de agitprop

1°) Discutir em nossas organizaces como a agitacdo e propaganda pode ser
potencializada de acordo com o objetivo estratégico de cada movimento, e visando o
objetivo comum de transformagdo radical da estrutura social, politica e econémica
brasileira.

2°) Avaliar a viabilidade de criacdo de brigadas ou coletivos mistos de agitprop, com
militantes de diversas organizagdes, em carater provisorio ou permanente.

3% Promover cursos de formacdo de agitadores que culminem na criagdo ou
fortalecimento de brigadas ou coletivos de agitprop.

4°) Envolver as brigadas ou coletivos de agitprop nas atividades dos calendarios de
luta estaduais e nacionais.

5°) Trocar experiéncias de métodos e formas de agitprop entre as diversas
organizagbes que trabalham com essa ttica. E pensar em formas de divulgacéo das
experiéncias, por meio de video, publicacdo escrita, fotografias, etc, para auxiliar o
processo de formagdo de agitadores e acelerar a multiplicacdo de brigadas ou
coletivos.

A nossa condigdo legitima de movimentos que lutam pela transformacéao
radical da sociedade, associada a nossa posi¢do de alvo maior da artilharia da direita, e
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da crise politica, cultural e ecolégica que assola o planeta, nos autoriza a tentar tudo
novamente, aprendendo com as experiéncias anteriores, tentando evitar os limites
impostos naqueles tempos, procurando estabelecer novo patamar de compreensdo
sobre as acBes de agitacdo e propaganda, contribuindo assim para os enfrentamentos
daqueles que virdo depois de nds, e honrando as companheiras e companheiros que
nos antecederam na luta de classes.
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<http://www.consultapopular.org.br/sites/default/files/CArtilha%204%20-
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1. INTRODUCAO

“Achavam-se agrupados e presos a terra, por uma raiz comum, coOmo uma
moita de bambu. E como esse vegetal, inclinavam-se e dobravam-se. Mas,
sobreviviam as maiores tempestades ”. (Morris West, O embaixador, 1985).

A grande marca da organizacdo popular é sua presenca e enraizamento na
vida da populacdo, animando pessoas e grupos a se organizarem para buscar solugédo
de seus problemas.

O antigo e permanente interesse dos trabalhadores de repartir o pdo e o
poder, mesmo que ndo seja totalmente consciente, é derrubar a velha pirdmide e
construir uma sociedade sem dominagéo.

A organizacdo popular nasce para romper com a pratica dos dominadores
que, pelo autoritarismo ou pela troca de favores, se mantém no poder. Ela se organiza
desde a base, para estar presente, todos os dias, 14 onde acontece a luta pela vida.

Apostar no trabalho de base é investir numa tarefa que exige vontade politica,
dedicacdo, tempo, pessoas e recursos. Porque ndo é s6 a elite que gosta de mandar; é
também o povo que aprendeu a ficar calado e a obedecer ao chefe de plantdo. S6 uma
conviccdo profunda pode se dispor a vencer a cultura autoritaria e o personalismo e
contribuir para que o0 povo se torne protagonista e tome a direcdo da barca.

[-]
3. RETOMAR O TRABALHO DE BASE

“Gente nao é boi de carro, pro carro de boi puxar,
gente tem mente que gira, mente que pode girar.
Gira a mente do carreiro e a canga pode quebrar.”
- Lavrador de Goias
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Retomar o trabalho de base ndo é a repeticdo saudosa de praticas e atividades
feitas no passado. Nem é o basismo que trata 0 povo como menor € incompetente, e
faz o elogio de suas acdes espontaneas e sem planejamento. Basismo é uma forma
disfarcada de autoritarismo para manter a base dependente.

Retomar o trabalho de base ¢ resgatar uma estratégia. E um caminho de luta e
de organizagdo que envolve os préprios interessados no conhecimento e solugdo dos
desafios individuais e coletivos.

Retomar o trabalho de base é reafirmar trés objetivos:

1°) Participacdo massiva dos trabalhadores: as elites ndo tém medo de
liderangas que se destacam. Para elas ¢é facil isolar, destruir, “comprar” algumas
cabecas que sobressaem. Multiplicar militantes e acfes é que mete medo em todos
aqueles que se acostumaram a dominar outras pessoas. Por isso, a pratica de
multiplicar novos combatentes, deve invadir todos os espagos da vida — trabalho,
politica, cultura, religido, lazer — e se tornar uma rede de animagéo, de resisténcia e
de vitorias.

2°) Democratiza¢do do poder: participar do poder é ser capaz de fazer
propostas, tomar decisfes e repartir responsabilidades para concretizar o sonho dos
trabalhadores. O trabalho de base, enquanto experiéncia de uma nova convivéncia
entre pessoas, pode ser uma grande escola de participacédo politica. O ato de falar e de
ouvir, de propor e de negociar, de ganhar e de perder, de disputar e de decidir, de
comandar e de obedecer, de responsabilizar-se e de cobrar — tudo isso estimula a
ambicdo de ser gente e de ter o poder coletivamente. Deve ser a escola, onde se
aprende a colocar o poder a servigo da maioria, visando as transformacdes que o pais
precisa.

3% Construcdo socialista: a finalidade da luta é realizar o sonho do mundo
novo, livre de todas as formas de opressdo e com a possibilidade real de satisfazer os
anseios materiais e espirituais das pessoas. Isto serd possivel quando a producdo, a
distribuicdo e o consumo forem feitos de forma solidaria. Este projeto implica, desde
agora, em uma nova relacdo entre os humanos e com a natureza, sem dominacdo, sem
preconceitos e sem destruigéo.

4.0 QUE E TRABALHO DE BASE

“Fé na vida, fé na gente, fé no que vira. Nos podemos tudo, nés podemos mais. Vamos
ld fazer o que serd.”
— Gonzaguinha

Trabalho de base ndo é receita ou mégica. E um jeito de fazer politica onde o
militante coloca sua alma. E uma paixdo carregada de indignacdo contra qualquer
injustica, e cheia de ternura por todos que se dispde a construir um mundo sem a
marca da dominagéo. Essa convicgdo nasce do coragdo e da razao, torna-se forca




Agitacdo, Propaganda e Organizacao

contagiante, capaz de vencer a flria e a seducdo da opressdo e de comprometer-se
com a transformacdo das pessoas e da sociedade.

Essa pratica multiplicadora pode ser realizada nas favelas, nas ocupac6es

de terra, nas fabricas, nas igrejas, nas instituicdbes do Estado e nos espagos
internacionais. Ela se sustenta quando mantém os pés no chéo e a cabega nos sonhos.
Consegue vitorias quando articula as lutas econdmicas com as diferentes lutas
politicas e sociais. E perdura, em qualquer conjuntura, quando combina acgdes de
rebeldia com as disputas na legalidade.

A finalidade do trabalho de base é:

a.

Anunciar sempre que o ideal da humanidade é a prosperidade e a
convivéncia solidaria. E combater a ganancia, a competi¢do, a dominagao.
Quanto maior a opressao e a crise, maior a razao para propagar o sonho da
sociedade sem classes.

Despertar a dignidade das pessoas e a confianga nos seus valores e no seu
potencial. A pessoa se torna feliz e perigosa (para as elites), quando comeca
a andar com os préprios pés. Em geral, quem estd no poder, prefere gente
obediente e conformada, porque é fécil manipular uma populagdo
domesticada e dependente.

Canalizar a rebeldia popular na luta contra a injustica e na construcdo de
uma sociedade de homens e mulheres novos, onde a producéo, distribuicdo e
consumo, sejam orientados pela Idgica da solidariedade.

Transformar a realidade e conseguir vitdrias em todos 0s campos € em
todas as dimens6es, que satisfagam os justos anseios da populagéo.

A forca do trabalho de base esté:

a.

Na sua sustentagdo de base: o trabalho de base tem que ter raizes plantadas
na alma da populacdo que é a base da sociedade. Por causa desse alicerce,
ele sempre renasce e se reproduz. N&8 é um movimento para 0s
trabalhadores. E dos trabalhadores. O povo deve se sentir parte dessa
construgcdo e companheiro da mesma caminhada. Para isso, o trabalho de
base se organiza la onde o povo vive e trabalha. Para combater dentro de
cada um o vicio da dependéncia, € preciso que cada pessoa, desde o inicio,
contribua com disposicéo, ideias e sustentacdo financeira das atividades.

Na crenca do povo: a razdo do trabalho de base € ajudar o povo a entender e
se comprometer com a vida feliz e solidaria. Mas sabe que esse povo ja luta
porque precisa sobreviver. O povo estd sempre reagindo contra a exploragéo
e a dominacdo, mesmo quando ndo fala a linguagem dos militantes, ou entra
em caminhos que sdo armadilhas. A historia tem mostrado que, apesar de
toda a miséria e de toda a contradi¢do, 0 povo é a sementeira permanente

de novas formas de luta e de novos militantes.
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c. Na clareza de que a organizacdo popular, sendo uma parte, é parte para
incluir todo o povo. Os dirigentes ndo sdo guias geniais, mas liderancas
indispensaveis que ajudam o povo a entender a realidade e organizar os
esforgos, no rumo da transformacdo. No processo, o povo vai assumindo-se
como sujeito de sua histéria. E como diz o poeta “sentindo na vida que pode,
0 pobre entende o que vale; depois que a canga sacode, ndo ha patrdo que o
cale”.

d. Na coeréncia entre rumo e caminho: no trabalho de base ndo tem essa de
fazer a cabeca. A pessoa deve abracar a causa, porque foi convencida de que
ela é justa. Entdo, o jeito de tratar as pessoas, deve estar de acordo com a
finalidade que queremos atingir. Fica dificil falar de liberdade se, na prética
diaria, as pessoas mantém um comportamento autoritario e antidemocratico.
E verdade que, quem ndo sabe aonde quer chegar, ndo chega ld nunca”.
Mas, é igualmente verdade, que o fim é o caminho que a gente faz, para
chegar ao objetivo. Quer dizer, 0 método que se pratica, deve ser coerente
com os objetivos que se pregam.

e. Na metodologia multiplicadora: cada militante que se convence, assume 0
compromisso de mobilizar um time de novos companheiros. Estes, por sua
vez, vao repartir os esclarecimentos e as experiéncias com outros colegas que
vivem em muitos espacos de luta, de vida, e de trabalho. Assim se vai
tecendo a rede de resisténcia e de solidariedade, para a conquista de vitorias.

f.  No planejamento das acdes: ninguém entra de peito aberto numa guerra. E
indispensavel tracar um caminho, capaz de levar a vitdria. O planejamento
enfrenta 0 medo de mexer no comodismo das pessoas e na indisciplina da
pratica espontaneista. Na luta popular, como no futebol, o objetivo ndo é
chutar a bola. E preciso avancar e se defender organizadamente, na hora
certa e com as pessoas certas. Por isso, marcam-se pontos e prazos de
chegada; faz-se uma caprichada preparagdo dos militantes; escolhem-se
responséveis pelas atividades; realiza-se um balan¢o dos resultados, em cada
etapa da luta.

g. No amor pelo povo e pela vida: o trabalho de base é mais que um trabalho
profissional, feito por pessoas competentes. Ele tem um segredo que anima a
esperanca dos militantes, chegando a doacdo da propria vida. O valor da
vida, a dignidade das pessoas, a rebeldia para a liberdade e a fraternidade
universal, formam a base dessa paixao que invade a alma dos militantes e da
sentido a sua disposi¢do e dedicacdo. No concreto, essa convicgdo se traduz
no respeito ao povo, no carinho aos iniciantes, no cumprimento dos acertos
coletivos, na capacidade de tomar iniciativas, na coragem de encarar oS
desafios, nos gestos de indignacdo, entusiasmo e celebracdo. O amor pelo
povo e pela vida se expressa, de maneira plena, nas manifestacdes individuais
e coletivas do companheirismo.

5. COMO FAZER O TRABALHO DE BASE

>

“Fazer, é a unica forma de mostrar, que é possivel transformar o mundo.’
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- Eduardo Galeano

Uma pessoa ou grupo que esteja convencido da forca do povo esclarecido e
organizado vai escolher e ajudar um setor desse povo no resgate de seus sonhos. O
sentido do trabalho popular é organizar a resisténcia e alimentar a esperanga de seus
associados. Por isso retine, amplia, capacita, organiza, articula as pessoas e a¢des na
formacg&o de um projeto popular.

Para fazer o trabalho de base, ndo tem receita pronta e infalivel. Mas, olhando
varias experiéncias, é possivel descobrir pontos em comum. Entre eles estdo:

a. Quem comeca? Qualquer pessoa (trabalhador ou ndo) pode dar o pontapé
inicial. A histéria mostra que tem gente que desperta primeiro e fica
indignada pela exploragdo vivida pelo povo. Essa revolta inicial acaba
descobrindo que ndo basta se queixar das injusticas e que sozinho ninguém
vai conseguir acabar com a opressdo. Como enfrentar essa maquina de
morte? Que fazer para que a resisténcia ndo morra no nascedouro? Uma
iniciativa é procurar gente de confianca que pense no mesmo sentido. Assim
comecga um projeto popular.

b. Onde comecar? A luta dos oprimidos acontece l& onde estdo os
trabalhadores. Pode ser na fabrica, no bairro, na escola, numa categoria
profissional, no espaco de um municipio, num movimento, ou numa igreja.
Também pode ser com uma raca, com um grupo de mulheres, com
adolescentes, ou com a terceira idade. Qualquer lugar, na cidade ou no
campo, e até dentro de uma prisdo ja foi lugar onde os militantes iniciaram
um posto da luta. O ruim é saber das coisas e ndo fazer nada. O melhor é
sempre escolher um grupo ou lugar que tenha as condic¢Ges de espalhar e
influenciar outros grupos e lugares.

c. O nucleo de militantes. Enfrentar uma fera sozinho nem sempre é sinal de
coragem. Pode ser apenas inexperiéncia. Para ser vitoriosa, a luta popular tem
que dar passos, conforme suas forgas. Por isso, uma primeira tarefa do
militante, é formar um time de companheiros que ja tenha o minimo de
compreensdo e disposicdo para entrar num processo. E sempre bom ter
gente nova, sabendo que “a idade de uma pessoa se conta pelo nimero de
amigos que ela consegue reunir”. Pessoas novas estdo mais abertas e livres
para encarar uma caminhada. A escolha tem que ser cautelosa e baseada na
confianca. Algumas qualidades séo fundamentais: pessoas que ndo aceitam
ser manobradas, que ja mostraram que vdo além do seu interesse individual,
que sejam discretas (ndo falam determinados assuntos para quem ndo esta
interessado ou € contra), que saibam relacionar-se com o povo. Esse primeiro
time vai ter que reunir-se diversas vezes, para reforcar a amizade, trocar

ideias, e para acertar os objetivos e o plano de atuacgéo.
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d. Como conhecer a realidade? Definido onde vai ser o trabalho é hora de
conhecer, por dentro, o lugar e o grupo. As informacBes nascem da
convivéncia, observacdo, conversas, visitas, pesquisas ou consulta aos
especialistas no assunto. Conhecer e ser conhecido exige o aprendizado da
lingua do grupo para favorecer a integragdo e a troca. Trés tipos de
informagdes ndo podem faltar:

d.1) as que tratam da quantidade: qual o nimero de pessoas, volume da
producdo, renda, problemas enfrentados; assim como saber quais sdo 0s grupos que
oprimem a populacgéo e os que estdo ao seu favor;

d.2) as que revelam os desejos, 0s sonhos e 0s projetos das pessoas. Em geral,
sd0 0s sentimentos que, em primeiro lugar, movem as pessoas. Quando elas se sentem
aceitas e reconhecidas, também passam a participar;

d.3) as histdrias de resisténcia: todo ser humano protesta, s6 varia a forma —
pode ser individual ou grupal, escondida ou aberta, espontanea ou organizada, pacifica
ou violenta. Os militantes devem estar convencidos que ndo inventam a luta. Sua
tarefa é descobrir pessoas e sinais da luta do povo e ajudar essa luta se ampliar, se
organizar e obter vitorias econdmicas, politicas, sociais e culturais.

As informag0es corretas sobre a realidade se tornam matéria-prima no estudo
dos militantes, apontando dicas para as a¢des e formas de organizacdo. As anotagdes
s&o importantes na descoberta de problemas e interesses comuns. E essencial envolver
as pessoas pesquisadas na coleta e na apropriagdo dos resultados. Afinal, elas devem
ser as primeiras interessadas em tomar consciéncia do que esta acontecendo. Este
estudo pode ser a primeira acdo do trabalho de base.

e. Fazer acbes concretas. Os dados da realidade podem sugerir varias
propostas de a¢do. Os militantes tém que sacar o que o povo esta a fim de
fazer para realizar seu desejo. As vezes, as acdes escolhidas parecem que
nada tém a ver com o0s grandes problemas descobertos. A acdo a ser
encaminhada é aquela na qual o grupo vai participar, e ndo ficar na plateia
assistindo. Tem que ser uma acdo dentro da compreensdo do momento e do
ritmo que esse povo possa suportar. Pode ser um jogo, uma festa, uma
celebracdo. Mas, pode ser também um protesto, um mutirdo, uma disputa
politica. Os militantes tém obrigacdo de sugerir propostas, mas ndo podem
impor, porque as acdes ndo assumidas pelo grupo geram acomodacéo,
dependéncia ou frustracéo.

“Devagar que eu tenho pressa”, diriam os antigos. E decisivo que as primeiras
acBes deem certo. Sdo as vitérias que animam a vontade de continuar. Sdo elas que
preparam o povo para a¢des maiores. As derrotas aumentam o sentimento de fraqueza
e de impoténcia.

Uma acgdo puxa outra, quando é bem preparada. Depois de executada, é
fundamental fazer um balango para avaliar os avangos, os pontos fracos e a
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continuidade. Fazer acles e refletir sobre elas tem sido a grande escola onde o
militante e 0 povo se capacitam e se formam.

f. Descobrir e projetar liderancas. As liderangas aparecem nas a¢des, porque
ddo sugestdes, tomam a frente, sacam mais rapido, sdo mais corajosas, estao
um pouco mais informadas. A lideranca expressa publicamente, o que
muitos gostariam de ser ou de dizer, mas tém dificuldade.

As liderancas sdo indispensaveis no trabalho popular. Porém, s6 merecem este
nome quando relinem, em torno de si, muitas pessoas; e quando criam as condicfes
para o aparecimento de outras liderancas. As verdadeiras liderancas, ndo sao
necessariamente eleitas; sdo reconhecidas por causa de sua atuacdo e de sua
dedicacéo.

Acostumados com liderangas tradicionais, o povo, as vezes, acha que deve
escolher pessoas que sabem prometer, que falam bonito, que sdo mais estudadas ou,
entdo, gente muito quietinha. A experiéncia mostra que tais pessoas tém
decepcionado: falam, mas ndo fazem; ddo sugestdes, mas ndo botam a mdo na massa;
se comprometem com tudo, mas nunca encontram tempo para nada.

E tarefa dos militantes ajudarem na preparacdo das legitimas liderangas
populares. As liderancas que interessam ao trabalho de base sdo aquelas que unem
seus interesses individuais com os interesses do grupo. Elas ndo usam essa posicdo
como privilégio pessoal, mas como uma tarefa da luta. Na caminhada, as liderancas
aprendem a comandar. Descobrem que exercer o poder é repartir o poder. Vao saber
distribuir as responsabilidades conforme a necessidade da luta, o jeito e o gosto de
cada um, equilibrando a dose de paciéncia com a dose de firmeza. Sua preocupacéo
permanente é a de animar 0s que estdo dormentes e desanimados, promover o
entrosamento do grupo e ajudar na capacitacdo de novas liderangas.

g. Formar dirigentes: em todo o grupo, mesmo quando o0s participantes séo
conscientes de suas responsabilidades, hd pessoas que se destacam e se
tornam referéncias. A referéncia, mais que privilégio, é uma tarefa de
coordenacdo das acbes para o bom funcionamento do trabalho, pois, como
diz o povo, panela que muitos mexem, sai insossa ou salgada. Dentro do
mesmo grupo, outras pessoas vao ter outras fungdes, conforme o momento e
a sua competéncia.

E verdade que ja houve gente que se aproveitou do cargo de dirigente para seu
interesse individual. Quem faz isso se esquece que 0 poder nasce do povo e por esse
povo deve ser exercido. Na luta popular, o poder ndo pode ser exercido de forma
autoritaria e personalista (como fazem os “coronéis” da elite). Muito menos para
dominar a maioria desinformada.
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N&o se deve confundir direcéo e diretoria. Diretoria € um mandato que se ganha
no voto, mesmo que os candidatos ndo tenham preparo nem compromisso com o
povo. Ser dirigente nasce do reconhecimento publico.
O reconhecimento ndo é um dom destinado a alguns privilegiados. Ele tem origem na
unido de, pelo menos, quatro exigéncias:

1) ligacdo profunda e permanente com o0 povo, sua vida, Seus anseios e
suas lutas;

2) compromisso com a transformacéo das pessoas e da sociedade;

3) capacidade de fazer propostas justas, principalmente nos momentos
dificeis;

4) conviccdo e Jeito para organizar o povo, compartilhar as
responsabilidades e comandar.

h. Autonomia: no trabalho de base, os trabalhadores e suas organizacdes nédo
podem ficar dependentes de uma assessoria ou de um chefe. Quando ndo
existe independéncia econdmica e politica, os trabalhadores se tornam massa
de manobra. Sem formag&o, sem recursos financeiros, sem conhecimento das
técnicas — como fazer uma reunido, falar em publico, operar uma maquina,
fazer um plantio, organizar uma mobilizagéo — os trabalhadores continuardo
de rabo preso. Uma assessoria militante e competente pode contribuir na
capacitacdo dos trabalhadores para que se tornem sujeitos e protagonistas da
luta popular.

Para conseguir independéncia é preciso ter coragem e condi¢des de andar com os
proprios pés. Desde o inicio, os trabalhadores devem ser incentivados a garantir a
sustentacdo de suas atividades e a ser competentes numa tarefa. Faz tempo que
sabemos que a libertacdo dos trabalhadores ser& obra dos préprios trabalhadores ou
nao haverd libertacéo.

i. Como criar um movimento: o trabalho popular que realiza muitas agdes,
que apresenta ideias novas e reline muitas pessoas, acaba aparecendo. Torna-
se esperanca para 0s excluidos do sistema e preocupacgdo para as elites. Sem
pressa e com grande participacdo devem ser elaboradas as orientaces do
grupo que, mais na frente, seja base para os estatutos.

Um olho d’agua pode virar riacho e até rio. Conviver com o reconhecimento da
sociedade é o novo desafio do trabalho popular. Como continuar se preocupando com
0 esclarecimento, a organizacdo e a reprodugdo de sangue novo para a caminhada?
Infelizmente, muita gente boa, quando se tornou “importante”, se agarrou nos cargos €
se esqueceu que é no povo que estd a forca. Para evitar esses desvios, muitos
movimentos se previnem renovando, de tempos em tempos, todo o pessoal que recebe
cargos. Outra vacina contra o perigo de corrupcao politica € exigir que cada militante

ou lideranca assuma uma tarefa concreta junto a uma luta direta.
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A finalidade de uma organizacdo é atrair outros trabalhadores para a causa da
justica, tornar-se uma ferramenta de luta permanente e ser uma escola de preparagédo
de novos companheiros. Mas, a organizacao nunca pode se tornar o centro da luta. O
centro da luta é o proprio movimento dos trabalhadores que, no esforgo para derrotar a
opressdo e construir a nova humanidade, confere mais dignidade as pessoas.

j. Formar os trabalhadores: s6 o entusiasmo e a forca ndo vencem a
seguranca e a manha dos poderosos. Os oprimidos tém que juntar forca,
pensamento e esperteza para vencer a dominagdo. Para que o ativismo néo
faga do militante um “militonto”, ele deve ser capaz de desmontar o sistema
capitalista e apresentar saidas que apontem para a solucdo de seus problemas.
E facil derrotar quem n&o estuda, quem n&o para pra pensar. E triste saber
que muitos “estudados” ndo entram na luta. Mas é imperdodvel que um
lutador ndo pare para estudar, ndo seja também um intelectual.

Estudar quer dizer entender o que esta acontecendo consigo e com 0s outros e
buscar uma solucdo. Isso exige uma reflexdo sobre a prépria experiéncia de luta e um
olhar sobre a experiéncia de outros trabalhadores. Assim é possivel apropriar-se dos
conhecimentos que estdo acumulados nas pessoas e nos livros.

Formar-se ndo significa fazer cursos, nem encher a cabeca de informagdes. E
estar mais capacitado para descobrir respostas para 0s problemas que afligem o povo.

Formar ndo quer dizer despejar contetdo sobre a cabega de pessoas que ficam
recebendo passivamente. O processo de formagdo acontece quando ele se torna uma
troca entre sujeitos que ensinam e aprendem 0s ensinamentos da vida.

A formacdo deve ser planejada conforme o nivel de compreensdo e de
compromisso de cada companheiro. E importante organizar atividades de formagéo
para iniciantes, ativistas, liderancas e dirigentes. E fundamental que o proprio
movimento destaque pessoas que se dediquem a tarefa de organizar e de executar um
plano de formagéo.

Sdo muitas as atividades de formacgdo: a preparacdo, a execucdo e o balango de
uma acdo, por exemplo. Mas também os semindrios, 0s cursos, os debates, as viagens,
as leituras, as reunides, os treinamentos, o esforco para contar a prdpria histéria e a
formulacdo de propostas. A formagdo politica tem que vir junto com a capacitagdo
técnica: como fazer uma reunido, escrever um relatério, falar em pablico, administrar
uma cooperativa, operar uma maquina, fazer um jornal, etc.

k. Evitar o isolamento, trabalhar em parceria: em toda a parte, tem gente
(organizada ou ndo) lutando contra a injustica. O trabalho politico se
fortalece quando conhece e se liga com pessoas e grupos que estdo no mesmo
rumo. Essa articulacdo facilita a troca de experiéncias e a realizacdo de agdes
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conjuntas. Quando um movimento se acha dono da verdade, se torna
arrogante. Vira uma seita facil de ser destruida.

A busca de parceiros ndo pode ser a pratica de usar as pessoas € 0S grupos,
especialmente na hora do aperto, interessados apenas no que eles podem oferecer em
termos materiais. A parceria é a descoberta de que ninguém pode fazer tudo, que
ninguém sabe ou é especialista em tudo. A parceria é a crenga no valor da troca das
competéncias, no poder de fogo da agdo conjunta e na soma dos recursos disponiveis.

Os “donos do mundo” nos dividem para continuar reinando. E verdade que ndo
temos a mesma cor, 0 mesmo lugar de nascimento, a mesma religido, 0 mesmo sexo, 0
mesmo time de futebol, nem o mesmo gosto de comida. E uma riqueza os desafios que
as diferencas nos colocam. Porém, nunca se pode esquecer 0s interesses e as
dificuldades que sdo comuns. Neste momento, & urgente ver aquilo que nos une,
mesmo sabendo que temos muitas diferencas.

Ser parceiro ndo significa abrir mdo da prépria convicgdo. Muito menos aceitar
ser um braco tarefeiro de um projeto que ndo ajudamos a pensar, sé por interesse de
alguns trocados. A parceria € uma unido de esforcos para atingir objetivos que estdo
na mesma direcdo. Os dois lados se convencem e decidem fazer uma caminhada
conjunta. Como toda alianga, também a parceria deve ser feita com autonomia das
partes. Cada parceiro deve conservar suas diferengas e suas motivagdes. E bom
lembrar que parceria ¢ diferente de interacao, ligagcdo pontual ou convénio.

I.  Houve uma tendéncia de ocupar o espago publico: no trabalho popular,
negava-se qualquer ligagdo com o poder publico — nem participagdo, nem
colaboracdo, nem mesmo uma relagdo em questes concretas. O movimento
caminhava em paralelo, como a linha do trem. E tinha razdo, porque o Estado
era dirigido por uma ditadura.

Hoje, o Estado continua dominado por uma elite, estd privatizado pela classe
dominam-te. Porém, a luta popular entendeu que o espago publico é também um
espaco de disputa contra a opressdo, quando se tem clareza do projeto popular e se
garante a independéncia dos trabalhadores. Tal participagdo ndo pode justificar a
légica das campanhas eleitoreiras, nem a perda de autonomia dos movimentos.

E uma obrigacio das organizagBes populares disputar postos na organizagio do
Estado, para abrir maiores espacos de participacdo popular. Disputar postos no poder
do Estado tem o sentido de garantir os direitos que sdo devidos a todos os cidadaos.

A participacdo de movimentos e de candidatos populares, no espago publico do
Estado, pode facilitar o acesso ao conhecimento da maquina e possibilitar formas de
pressdo para a formulagdo das politicas sociais e para a correta destinagdo dos fundos
publicos para o conjunto da populagdo. Ensina também os mecanismos do poder e
deixa claro que o Estado, do jeito que estd organizado, ndo serve aos interesses
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populares. Enquanto os oprimidos ndo derrotarem a opressao, ndo podera haver um
governo realmente popular.

m. Fazer a propaganda: quem acredita no que faz se alegra que sua ideia se
espalhe. Fazer propaganda é anunciar e repartir com outros, as licbes que
aprendemos pelo caminho. E falar dos nossos sonhos e convidar muitos para
a mesma esperanca. Temos obrigacdo de repassar para as gerac@es futuras,
como um tesouro, as realizacGes populares. Isso nada tem a ver com a
invencdo de historias para impressionar ou iludir alguém.

No inicio, a propaganda do trabalho, se faz de pessoa para pessoa. Quando cria
raizes e ja pode encarar o sol, ele é anunciado de forma mais aberta: faixas, cartazes,
boletins, filmes, cadernos, etc. Muitos militantes foram atraidos para a luta popular,
atingidos pela propaganda.

6. QUALIFICAR O TRABALHO DE BASE
“Se muito vale o ja feito, muito mais temos a fazer.”

Quem ja faz trabalho de base, ndo precisa comecar tudo do zero. Talvez
apenas amolar a ferramenta para que continue servindo as suas finalidades. O mundo
mudou. A elite agora usa a tética da seducdo e o discurso da competéncia para quebrar
a unido dos trabalhadores. Esvaziam o sentido de parceria, colaboracéo, reparticéo
de lucros e até da solidariedade. Para a maioria, sobra o desemprego, a luta pela
sobrevivéncia, a exclusdo social. Sem largar o rumo, 0 campo popular precisa
descobrir novas formas de fazer crescer sua luta e organizagéo.

Ao longo da histdria, nenhum sistema, por mais poderoso e cruel que fosse,
jamais conseguiu durar para sempre.

Um tempo de avaliacéo
O primeiro passo da cura é reconhecer que existem problemas. A crise néo é,
necessariamente, uma situacdo negativa. Pode ser a oportunidade de testar as

convicgdes e redirecionar o modo de atuar.

Né&o é verdade que muitas liderancas e organizagdes estdo dessintonizadas
com suas bases (dirigentes em FM e o0 povo em AM)?!

O remédio para os novos desafios ndo vai surgir de nenhuma cabeca
iluminada, mas de um balanco do movimento, da leitura rigorosa da conjuntura e da
grandeza de nossa generosidade.

Que partes devem ser avaliadas?
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trabalho:
a.

As seguintes perguntas podem ajudar no exame de varios aspectos do

Onde estdo os resultados? A primeira pergunta que alguém faz quando
entra numa luta é: o que é que eu ganho com isso? Sem ver sinais ou
possibilidades concretas, é dificil mobilizar. O pessoal quer comida, terra,
lazer, renda, reconhecimento. As vantagens que queremos no futuro — sejam
econdmicas, politicas, sociais, culturais, espirituais — ja devem comegar
agora.

Onde esta a participacdo? E mais facil ter plateia e eleitores, que
trabalhadores conscientes e sujeitos. E bom sempre examinar se as liderangas
estdo facilitando o protagonismo dos trabalhadores e o surgimento de outras
liderancas. Ou sera que se adonaram do povo por uma préatica paternalista e
assistencialista que transforma companheiros em campaneiros?!

Onde estd a juventude? Tudo o que é novo tem algo de “aborrecente”.
Quem quer inovar, quem ndo aceita ser manobrado por um dono (mesmo que
esteja “vestido de povo™), sempre incomoda. O novo e o velho podem dizer
respeito a idade ou a mentalidade. Quando uma organizagcdo ndo se renova
nem se amplia, é porque comeca a caducar. Existem organizacBes que, em
vez de luta pela vida de muitos, se tornou meio de vida para alguns.

Os novos atores tém uma linguagem e um rosto que 0s movimentos tradicionais
nem sempre reconhecem. Usam palavras da “onda”, tratam de dimensdes como
sexualidade, raga, subjetividade, ecologia, cultura, religidfo e trazem grande
entusiasmo. Sao temas antigos, transformados em formas de luta e mobilizagdo. Sera
sempre necessario distinguir a verdadeira rebeldia, de um lado, e aquilo que é
modismo, de outro.

d.

Onde est4 a competéncia? Agir sobre a realidade é a Gnica forma de provar
que se pode mudar a realidade. Quer dizer, junto com o sonho e a garra, é
preciso saber fazer. E uma deficiéncia ser técnico e nio ser politico, mas é
uma desmoralizagdo ser um militante politico e ndo botar a mdo na massa. A
competéncia que se precisa no trabalho de base, é a capacidade de desmontar
a exploracdo, onde quer que ela apareca. Mas, também, a capacidade de
apresentar propostas, com fundamento, que possam ajudar na construcdo da
nova sociedade.

Onde estd o rumo? N&o queremos remendar o velho. Lutamos pela
transformacao total do mundo e das pessoas. Por isso, ndo vamos “vender
a alma” em troca de concessdes. Queremos homens e mulheres orgulhosos de
sua dignidade e comprometimento com a nova convivéncia entre todas as
pessoas. Essa orientagdo guia nossos esforgos.
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f.  Onde esta a disciplina? A postura liberal de muitas liderancas tem irritado e
cansado muitos militantes. Disciplina exige pontualidade. E chato chegar na
hora e ficar esperando por alguém que, sem motivo, vai chegar atrasado.
Mas, disciplina, € muito mais que obediéncia a uma ordem ou horério: é o
cumprimento dos acertos coletivos. E uma convicgio que nasce no interior
da pessoa, como um profundo respeito por si mesma e pelos companheiros. E
um zelo que se treina, todo o dia, pensando na prépria sobrevivéncia e no
avanco e seguranca do movimento. Disciplina, entdo, € realizar com
perfeicdo as tarefas assumidas, ser fiel ao plano tracado, corresponsabilidade
politica e financeira, respeito a cada companheiro e cada companheira,
sobretudo aos iniciantes. Disciplina é chegar as reunides com propostas
fundamentadas, é cobrar o combinado e aceitar, com humildade, a cobranca
merecida.

7. A “ALMA” DO TRABALHO DE BASE

“Temos nossas mentes e nossas mdos, cheias da semente da aurora e estamos
dispostos a semea-la e a defendé-la para que dé frutos.”
- Che Guevara

O trabalho de base ndo ¢ uma “tatica” para atrair o povo; nem um conjunto de
técnicas que se forem bem aplicadas, podem dar bons resultados. Embora o trabalho
de base seja também uma metodologia, ele vai bem além de qualquer “modelo”.

O trabalho de base é uma paixdo assumida por gente que se entrega por seu
tesouro. E paixdo indignada contra qualquer injustica e que se multiplica em ternura
pelos companheiros. Esse modo apaixonado de crer no povo e de multiplicar, esta na
alma de quem se entrega para que a maioria se torne gente. O envolvimento na
construgdo deste modo de viver sem a marca da dominagdo da entusiasmo a essa
conviccdo contagiante. Esse jeito de fazer politica dé& certo porque tem seu alicerce
nessas convicgfes. Isso torna a politica uma atividade sensivel, comprometida e
criativa. Este € o segredo, que plantado na alma, motiva o militante para entregar-se a
realizacdo do projeto popular.

A fé na vida, o amor pelo povo, o sonho da liberdade e a fraternidade
universal, formam a forca interior que impulsiona o militante, principalmente nos
momentos da dor, da ddvida e das derrotas. Esta presente diariamente na alegria de
viver, na disposicdo para a luta, na esperanga sem ilusdes, no canto, nos simbolos, na
beleza do ambiente, nas celebracBes e, sobretudo, no companheirismo. Essas
posturas e atitudes, individuais e coletivas, revelam desde ja, o sabor da convivéncia
solidéria que sonhamos para todos.
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CONTRA O LIBERALISMO

Autor: Mao Tse-tung

Data: 7 de Setembro de 1937

Acesso: Obras Escolhidas de Mao Tse-tung, Pequim, 1975, tomo I, pag: 27-31 O texto pode
ser acessado também em:

<http://www.marxists.org/portugues/mao/1937/09/07.htm>

No6s somos pela luta ideoldgica ativa porque é uma arma para se alcancar a
unidade interna do Partido e das demais organizacfes revolucionérias, em beneficio
do nosso combate. Cada membro do Partido Comunista, todo o revolucionério, deve
empunhar essa arma.

O liberalismo, porém, rejeita a luta ideoldgica e preconiza uma harmonia sem
principios, o que da lugar a um estilo decadente, filisteu, e provoca a degenerescéncia
politica de certas entidades e individuos, no Partido e nas outras organizacdes
revolucionérias.

O liberalismo manifesta-se sob diversas formas: Constatamos que alguém
estd a agir mal, mas como se trata dum velho conhecido, dum conterraneo, dum
condiscipulo, dum amigo intimo, duma pessoa querida, dum antigo colega ou
subordinado, ndo nos empenhamos no debate de principios e deixamos as coisas
correr, preocupados com manter a paz e a boa amizade. Ou entdo, para mantermos a
boa harmonia, ndo fazemos mais do que criticas ligeiras, em vez de resolver a fundo
0s problemas.

O resultado € prejudicar-se tanto a conectividade como o individuo. Essa é
uma primeira forma de liberalismo.

Em privado entregamo-nos a criticas irresponsaveis, em vez de fazermos
ativamente sugestdes a organizacdo. Nada dizemos de frente as pessoas, mas falamos
muito pelas costas; calamo-nos nas reunifes, e falamos a torto e a direito fora delas.
Desprezamos o0s principios de vida coletiva e deixamo-nos levar pelas inclinages
pessoais. E uma segunda forma de liberalismo.

Desinteressamo-nos completamente por tudo que ndo nos afeta pessoalmente;
mesmo quando temos plena consciéncia de que algo ndo vai bem, falamos disso o
menos possivel; deixamo-nos ficar sabiamente numa posicdo coberta e temos como
Gnica preocupacao ndo ser apanhados em falta. E uma terceira forma de liberalismo.

N&o obedecemos a ordens, colocamos as nossas opinides pessoais acima de
tudo. N&o esperamos sendo atencBes por parte da organizacao e repelimos a disciplina

desta. Eis uma quarta forma de liberalismo.
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Em vez de refutar e combater as opinifes erradas, no interesse da unido, do
progresso e da boa realizagdo do trabalho, entregamo-nos a ataques pessoais,
buscamos questdes, desafogamos 0 nosso ressentimento e procuramos vingar-nos. Eis
uma quinta forma de liberalismo.

Escutamos opinies erradas sem elevarmos uma objeccdo e deixamos até
passar, sem informar sobre elas, expressdes contrarrevolucionarias, ouvindo-as
passivamente, como se de nada se tratasse. E uma sexta forma de liberalismo.

Quando nos encontramos entre as massas, ndo fazemos propaganda nem
agitacdo, ndo usamos da palavra, ndo investigamos, ndo fazemos perguntas, ndo
tomamaos a peito a sorte do povo e ficamos indiferentes, esquecendo-nos de que somos
comunistas e comportando-nos como um cidaddo qualquer. E uma sétima forma de
liberalismo.

Vemos que alguém comete atos prejudiciais aos interesses das massas e néo
nos indignamos, ndo o aconselhamos nem obstamos & sua acdo, ndo tentamos

esclarecé-lo sobre o que faz e deixamo-lo seguir. Essa é uma oitava forma de
liberalismo.

Néo trabalhamos seriamente, mas apenas para cumprir formalidades, sem
plano e sem orientacdo determinada, vegetamos — “enquanto for sacristdo, contentar-
me-ei com tocar os sinos". Essa é uma nona forma de liberalismo.

Julgamos ter prestado grandes servigos a revolugdo e damo-nos ares de
veteranos; somos incapazes de fazer grandes coisas mas desdenhamos as tarefas
pequenas; relaxamo-nos no trabalho e no estudo. Eis uma décima forma de
liberalismo.

Cometemos erros, damo-nos conta deles mas ndo queremos corrigi-los,
dando assim uma prova de liberalismo com relacdo a nés préprios. Eis a décima
primeira forma de liberalismo.

Poderiam citar-se outros exemplos mais, mas 0s onze acima indicados sdo 0s
principais.

Todos eles constituem manifestagdes do liberalismo.

O liberalismo é extremamente prejudicial nas coletividades revolucionarias.
E um corrosivo que mina a unidade, afrouxa a coesdo, engendra a passividade e
provoca dissensdes. Priva as fileiras revolucionérias duma organizagdo sélida e duma
disciplina rigorosa, impede a aplicacdo integral da linha politica e separa as
organizacdes do Partido das massas populares colocadas sob a direcdo deste. E uma

tendéncia extremamente perniciosa.
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A origem do liberalismo esta no egoismo da pequena burguesia, que pde em
primeiro lugar os seus interesses pessoais, relegando para segundo plano os interesses
da revolucéo. E dela que nasce o liberalismo ideoldgico, politico e de organizag&o.

Os liberais consideram os principios do Marxismo como dogmas abstratos.
Aprovam o Marxismo mas ndo estdo dispostos a pd-lo em pratica, ou a po-lo
integralmente em pratica; ndo estdo dispostos a substituir o liberalismo pelo
Marxismo. Armam-se tanto dum como doutro: falam de Marxismo mas praticam
liberalismo; aplicam o primeiro aos outros e o0 segundo a si proprios. Levam os dois na
bagagem e encontram uma aplicacdo para cada um. E assim que pensam certos
individuos.

O liberalismo é uma manifestacdo do oportunismo e estd em conflito radical
com o Marxismo. O liberalismo é a passividade. Objetivamente, serve o inimigo. E
por essa raz&o que o inimigo se regozija quando o conservamos nas nossas fileiras. Tal
é a natureza do liberalismo. N&o deve, pois, haver lugar para ele nas fileiras da
revolucéo.

Penetrados do espirito ativo do Marxismo, devemos vencer a passividade do
liberalismo. Um comunista deve ser aberto, fiel e ativo, colocar os interesses da
revolugdo acima da sua propria vida e subordinar os interesses pessoais aos interesses
da revolugdo. Em todos os momentos, seja onde for que se encontre, ele deve ater-se
aos principios justos e travar uma luta sem tréguas contra todas as ideias e acgOes
erradas, de modo a consolidar a vida coletiva do Partido e reforgar os lagos existentes
entre este e as massas; um comunista deve preocupar-se mais com o Partido e as
massas do que com 0s Seus interesses pessoais, e atender mais aos outros do que a si
préprio. S6 quem atua assim pode ser considerado comunista.

Todos os comunistas fiéis, abertos, ativos e honestos, devem unir-se para
lutar contra as tendéncias liberais de certos individuos entre nés, e conseguir chama-
los a0 bom caminho. Essa é uma das nossas tarefas na frente ideoldgica.




|
A PRATICA

"Visdo sem acdo é sonho. A¢do sem visdo é pesadelo.”
(Ditado popular chinés)

“Alguns camaradas me fizeram a seguinte pergunta: como é que eu entendo a disciplina
revolucionaria? Vou lhes responder. Compreendo a disciplina revolucionaria como uma
autodisciplina do individuo, estabelecida num coletivo atuante, de modo igual para todos, e
rigorosamente elaborada. Ela deve ser a linha de conduta responsavel dos membros desse
coletivo, induzindo a um acordo estrito entre sua pratica e sua teoria. Sem disciplina na
organizacao, € impossivel empreender qualquer agdo revolucionaria séria. Sem disciplina, a
vanguarda revolucionaria nédo pode existir, porque entdo ela se encontrara em completa
desunido pratica e sera incapaz de formular as tarefas do momento, de cumprir o papel de
iniciador que dela esperam as massas.”

(Nestor Makhno)

“A Oposi¢dao CCI possui um estilo militante baseado na tradigdo historica de luta e
organizacao da classe trabalhadora. A humildade e a paciéncia devem ser valores para o
trabalho cotidiano, a prepoténcia e a arrogancia devem ser sempre combatidas. Saber ouvir e a
hora de falar, ser duro quando necessario, sdo qualidades. Mas do que simplesmente fazer
discursos devemos convencer pelo exemplo, ter disciplina militante, cumprir os horarios e
tarefas. Saber em que momentos se deve ‘falar de politica’, tendo maturidade para separar as
relacdes pessoais das tarefas politicas. O coleguismo, enquanto uma pratica que busca diluir
e/ou obscurecer criticas politicas a partir de relagfes pessoais, deve ser combatido em nossas
fileiras. Os militantes devem respeitar as deliberagdes coletivas. A Oposi¢ao se posiciona assim
contra qualquer expressao do individualismo pequeno-burgués.”

(Oposicdo CCI)
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COMO SE CONSTRUYE UN MOVIMIENTO
DE MASAS

Autor: Movimento dos Trabalhadores e Trabalhadoras Sem Terra — MST Brasil

Data: ?

Acesso: Artigo selecionado do livro do Setor Nacional de Formag&o do MST - Brasil: Método
de trabajo y organizacion popular, Buenos Aires, El Colectivo - Colectivo Ediciones, 2009.
Disponivel na Cartilla ao 4° Campamento Nacional de Formacién del Frente Popular Dario
Santillan “Construyendo Organizacion de Base y Poder Popular. Experiencias latino-
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La masa crece en movimiento. Las motivaciones para la movilizacion nacen
de las necesidades que tiene la masa.

Las movilizaciones pueden ocurrir por diferentes motivos, basta interpretar
las necesidades de la masa y crear las motivaciones para que ésta participe.

Sin embargo, no es suficiente movilizar; es necessario encontrar formas para
que la masa se organice. Las movilizaciones pueden ser solo esporédicas y
temporarias. La organizacién debe ser permanente.

La organizacion de la masa se hace a través de uma estructura orgénica que
dé cuerpo y forma al movimento de masa. La organizacién de masa no se da de forma
espontanea, es un proceso de construccion. Y para eso, se necesitan dos cosas
fundamentales:

* (ue haya alguien gue se proponga pensar y construir el movimiento
de masas;

«  crear las condiciones para gque esto suceda. O sea, definir objetivos,
establecer metas y buscar los médios para construir la organizacion
de masas.

La construccion de la organizacién de masas €S um proceso que se va
desarrollando a veces de forma rapida, otras de forma lenta. Es un camino a ser
recorrido. La movilizacion es un elemento fundamental, pero existen otros ele-mentos
que no pueden faltar.

1. ESTUDIO DE LAS NECESIDADES

A partir de la organizacién de un grupo que se disponga a pensar y a
organizar a la masa, es indispensable el conocimiento de la realidad que ella vive. Sin
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estidio y conocimiento cientifico de la realidad es imposible saber por ddnde
comenzar y por dénde conducir el Movimiento. Es necesario imponerse ese desafio.

El conocimiento de la realidad debe referirse a varios aspectos como:
situacion de explotacion y miseria em que vive la masa, problemas que enfrenta,
actividad productiva que desarrolla, cantidad y calidad de la masa, historia de las
luchas desarrolladas y sus resultados, fuerzas que dominan y controlan a la masa (de
derecha y de izquierda), quiénes son sus referencias, disposicion de lucha, estado de
animo, cultura predominante, simbolos y creencias, sentimientos, tables, diversiones,
grado de alfabetizacion, localizacion geografica, posibilidad de articulacion y
ampliacién del Movimiento.

A partir de la recoleccidon de los datos, es posible elaborar un analisis
detallado de la realidad, e identificar las necesidades que tiene la masa.

2. LA CONVIVENCIA

Del conocimiento de la realidad debe resultar la convivéncia con la masa. No
basta con leer en los libros o elaborar tesis; la organizacion de la masa también tiene
su lado afectivo. S6lo es posible ganar el reconocimiento de la masa estando junto a
ella.

Esta convivencia puede demorar mas o menos tiempo, dependiendo de la
capacidad de aglutinacién y de relacionamento que tengan los militantes.
La convivencia, que es el contacto directo con la masa, puede tener diferentes formas;
basta estar atentos y aprovechar las oportunidades que la propia masa ofrece. Es
necesario crear las formas y los medios para construir la relacién y establecer
contactos permanentes.

Los contactos con la masa no pueden ser esporadicos u oportunistas, que sélo
favorezcan los intereses de los otros. No podemos fortalecer el error y la dominacion,
sino que tenemos que partir de ellos para llegar a la conciencia y a la organizacién de
la masa.

3. LA FORMULACION DE LA PROPUESTA

La masa puede no tener conciencia de los problemas que tiene, pero sabe
muy bien las dificultades que enfrenta. Sabe todo lo que falta, pero no sabe las causas
ni quiénes son los culpables. Es por eso que tiene dificultades para orga-nizarse por si
misma.

La masa se agrupa en torno a propuestas concretas que planteen resolver sus
problemas inmediatos, sean econdmicos, de salud, educacion, vivienda, tierra, etc,
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Los dirigentes necesitan saber formular las propuestas y tener la capacidad de
convencer a la base de que estas propuestas son las mejores. Por lo tanto, la propuesta
tiene que ser:

a. concreta, ligada directamente a los problemas que la masa enfrenta;

b. comprensible, la masa necesita comprender lo que se esta proponiendo; de lo
contrario, nunca se sentira motivada a participar;

c. justa, la propuesta tiene que ser hecha en el momento correcto; no puede ser
ni muy atrasada (plantear algo que ya esté superado), ni muy avanzada, que
cause desconfianza.

El convencimiento de la masa no se da por la imposicion de las propuestas, sino
por la explicacidn, la discusion y la comprension de que lleg6 el momento esperado.

Para elaborar la propuesta, hay que considerar la realidade y las posibilidades
para su ejecucion.

4. LA PLANIFICACION

La formulacién y presentacion de la propuesta debe estar acompariada de la
planificacion para su ejecucion. Toda planificacion tiene cinco partes constitutivas:

4.1. Definir los objetivos

Los objetivos son las determinaciones de lo que se quiere hacer y alcanzar.
Por eso, no pueden ser tan “estrechos" que no lleguen a alcanzar resultados
satisfactorios; ni tampoco tan amplios que nunca se consiga alcanzarlos.

4.2. Definir las actividades y buscar los medios

Las actividades deben ser definidas buscando la reali zacion de los objetivos.
Pero no basta sélo com definirlas, hay que buscar los medios necesarios: rever
material, autos, teléfonos, dinero, etc., y saber donde conseguirlos.

Las actividades deben ser definidas en el conjunto, distinguiendo entre las
mas y menos prioritarias, pero teniendo en cuenta que todas ellas - por mas simples
que sean - son importantes para la realizacion del plan como un todo.

4.3. Definir las tareas y los responsables
La definicion de las actividades debe culminar en la distribucion de tareas y
responsabilidades entre los militantes que van a ejecutarlas.

Existen tareas para todos. En la distribucion de las mismas, hay que
considerar la capacidad de los militantes: cada uno debe asumir la tarea que mejor se
adapte a sus capacidades y cualidades individuales.
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Las tareas deben movilizar muchos militantes. No puede haber centralizacion
y sobrecarga de atividades en pocos comparieros.

La capacitacion de los militantes para asumir tareas debe ser parte de la
programacion, ya que todos tienen el deber de saber hacer bien todas las tareas que
asumen. Es importante multiplicar los conocimientos, los militantes y las actividades.

4.4. Definir las metas y el tiempo

La planificacion debe prever metas a ser alcanzadas. Las metas no pueden ser
ni demasiado osadas, haciendo que su cumplimiento resulte irreal; ni tan modestas
que desestimulen a los militantes.

Dependiendo de los objetivos y de la planificacién, podemos dividirlas en
metas de corto, mediano o largo plazo. Por eso, debemos distin-guir las tareas que
llevan mas o menos tiempo para ser ejecutadas. Un militante nunca puede estar
ocioso. Si algunas tareas son de corta duracién y la planificacion requiere méas tiempo
para su ejecucion, es necesario distribuir nuevas tareas para que los militantes
continlen contribuyendo a tiempo completo.

4.5. Prever evaluaciones constantes
Las evaluaciones no deben realizarse solamente al final de la ejecucién de lo
planificado.

Las evaluaciones sirven tanto para corregir los errores y rectificar la practica,
como para evaluar el desempefio de los militantes en el cumplimiento de las tareas.

Las evaluaciones deben ser realizadas constantemente, examinando las partes
y el todo de la planificacion.

5. LA MOVILIZACION PERMANENTE

Para que un movimiento de masa se imponga como una fuerza social, es
preciso que haya movilizaciones y luchas permanentes. La masa crece y se educa
cuando se moviliza. Forma, cualifica a los militantes, y atrae a los indecisos.

La fuerza de la masa esta en su potencial de movilizacion y organizacion.

Las movilizaciones no pueden ser distanciadas unas de otras. Cuanto mas se
moviliza, mas se educa y se disciplina en la participacion.

Las movilizaciones siempre deben traer triunfos materiales. No basta alcanzar
victorias politicas. Esto es importante para la organizacién y para los militantes. La
masa necesita conquistas econdmicas para mantenerse estimulada y continuar en la

lucha.
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6. LA ORGANIZACION Y LA ESTRUCTURA ORGANICA

Movilizar es diferente de organizar. EI movimiento de masas, ademas de
movilizado debe estar profundamente organizado. Sin movilizar es dificil organizar.
Una cosa depende de la otra.

Para mantener a la masa organizada, es necesario que esté movilizada de
forma permanente.

Dos factores unen a la masa: la "fiesta" y las "dificultades”. La fiesta, puede
ser entendida como celebraciones, caravanas, conmemoraciones, caminatas, etc., y es
donde la masa considera que es importante estar presente. Las dificultades pueden ser
entendidas como catastrofes, falta de agua, luz, remedios, tierra, salarios, etc.

Para organizarse, el movimiento de masas necesita de una estructura
organica con direccion, coordinacion, comisiones, departamentos, nucleos, etc.

La direccion debe ser constituida por los mejores compafieros; es decir, los
mas capacita-dos en formular propuestas, elaborar métodos de trabajo, hacer analisis,
ubicar a los militantes, orientarse por cuenta propia em el trabajo, hacer critica y
autocritica y ser ejemplo para los militantes. En fin, "el dirigente debe ser la imagen y
semejanza de la organizacion", y viceversa.

Los dirigentes deben ser bien seleccionados para que puedan trabajar de
forma colectiva y desarrollar bien las tareas individualmente.

Tenemos varios tipos de dirigentes que estan dispersos dentro de las
organizaciones. Podriamos hacer la siguiente diferenciacion:

6.1. El militante dirigente

Son los compafieros que cargan consigo muchas deficiéncias y militan en
algunas actividades de la organizacion, pero aun estdn en un nivel de militante. Estan
em la direccion por indicacién, pero no consiguen pensar y dirigir el todo de la
organizacion.

6.2. El dirigente militante

Es militante en la préctica por desarrollar actividades, pero tiene la capacidad
politica de dirigente. La propia practica y la referencia en la base lo reconocen como
dirigente. No siempre esta en la direccion oficial, sin embargo la masa lo reconoce
como tal.

6.3. El funcionario dirigente
Es al que le gusta la burocracia. Generalmente se hace pasar de sabiondo y
conocedor de todo, pero no sale de atras del escritorio ni incentiva a nadie. Quiere
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siempre estar informado de todo lo que pasa, porque passando las informaciones se
pone en una posicion de que "somos nosotros” los que estamos haciendo.

6.4. El dirigente funcionario

Desarrolla tareas burocraticas y administrativas como prioridad, pero no
simplemente se atiene a ellas; sino que intenta estar vinculado de una u otra forma al
movimento de masa como un todo

Todo asesoramiento aconseja a la direccion, porque es a través de los analisis
que se toman las decisiones. Muchos dirigentes se ponen como asesores, pasan las
informaciones, pero no son capaces de dar un paso en la programacion y en la
ejecucion de las tareas.

6.6. El dirigente ""asesor"*

Es parte de la direccidn, es reconocido como tal y procura aportar a todas las
discusiones con nuevas informaciones. Intenta capacitar y calificar a los demés
dirigentes que son parte de la direccién.

6.7. El formador dirigente

Dirige a través de la formacion, pero no se involucra con el todo de la
organizacion. Generalmente desarrolla actividades desligadas del movimiento de
masa. Ocupa cargos en la direccién, aunque en forma incompleta e insuficiente.

6.8. El dirigente formador

Através de la préctica consigue capacitar a los militantes y orientarlos, sin ser
un simple profesor. Por conocer el todo de la organizacion, desarrolla tareas de
formacion relacionadas con la programacion del movimento de masas. En el propio
curso de la formacion, logra distribuir tareas y ubicar a los cuadros en tareas
adecuadas.

El movimiento de masas sin estructura organica es um movimiento sin
sustento.

Dentro de un movimiento de masas, se debe nuclear a los militantes para que
las discusiones y decisiones sean tornadas de forma colectiva y participativa. Los
militantes también participan de la direccion en la medida em que participan de las
discusiones.

7. ARTICULACION DE LAS LUCHAS
Por més fuerte que sea, ninglin movimiento puede sobrevivir sin articulacion

con otros movimientos o com otras fuerzas importantes. Esta articulacion debe
apuntar a acumular méas fuerza para desgastar y pegar com mas fuerza al enemigo.
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La articulacion no debe crear dependencia o traicionar los principios de la
organizacion, satisfaciendo interesses individuales o de grupos oportunistas. En la
articulacién de las diversas luchas que desarrollan las diferentes fuerzas, debe primar
el cardcter clasista; buscando alcanzar objetivos tacticos, inmediatos y estratégicos.

8. COMBINACION DE LAS DIFERENTES FORMAS DE LUCHA

La organizaciéon de masa no debe cerrar-se en desarrollar solamente una
forma de lucha y de presion. Debe buscar la combinacién de las diferentes formas,
para confundir al enemigo y atacar en diferentes frentes. Para cada situacion concreta
se deben elegir diferentes formas de lucha y de presion.

Las formas de lucha deben ser combinadas con las situaciones e intereses
internos, y las situaciones e interesses de otras fuerzas que luchan por sus derechos.
Aunque los objetivos tacticos sean diferentes, debemos siempre unificar y combinar
los objetivos estratégicos con otras organizaciones.

Las luchas deben ser desarrolladas en los diferentes frentes; sea en la tierra,
en las fébricas, en las escuelas, en los bancos, en el parlamento o en la lucha més
avanzada. Lo importante es que haya una combinacion entre ellas, y que se busque la
participacion de la base como un todo.
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Mucho se escucha hablar de "movimiento de masa", que “quien tiene fuerza
es la masa", que "todo debe ser hecho con la base", y cosas por el estilo.
Este principio de organizarse y mantener vinculacion con la base es correcto, porque
si algo debe ser hecho orientado a la transformacion de la sociedad, sélo sucedera si la
masa esta organizada, participando activamente del proceso de liberacion. Esta es una
tarea que nadie podra hacer por la masa. Ella debe ser parte fundamental de esta
historia.

Sin embargo, existe también el trabajo de grupo que, sin estar disociado del
de masa, es tan importante como el primero; pues en esta lucha contra la dominacién
haytareas para todos. Quien s6lo hace un trabajo y no hace el otro, quiere andar con
una sola pierna. Y para andar correctamente, sabemos que es importante tener las dos
piernas en perfecto estado para caminar a pasos lentos, si es necesario; pero también
para correr, si el momento asi lo exige.

1. EL TRABAJO DE ORGANIZACION DE LA MASA EN LA BASE

Entendemos por masa al conjunto de los trabajadores y trabajadoras que
estan siendo explotados, que se encuentran dispersos y sin organizacion que los
vincule a una estrategia de superacién de sus dificultades. Por ejemplo: todos los y las
trabajadoras Sin Tierra son parte de la masa de trabajadores que trabajan la tierra pero
que no la poseen, y que por eso son explotados en su proceso de trabajo.

Cuando esos trabajadores son incorporados por algun trabajo de base -
trabajo popular que busca la articulacion con el fin de luchar por la conquista de sus
derechos -, el grupo que se mueve, que se junta en la lucha y construye organizacion,
se transforma en base. O sea, la base es aquella parte de la clase explotada (masa) que
decide y se dispone a dar sustento a un proceso de cambio interno y externo, propio y
de la realidad en la cual actia. Y que decide hacerlo a través de la organizacion y de

las luchas colectivas y politicas.
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Ahora bien, también podemos hablar de trabajo de masa, o tareas de masa
para referir-nos justamente a acciones masivas. Por ejemplo, dentro del MST, el
trabajo de masa se refiere a las movilizaciones, las ocupaciones y demas acciones
programadas para conquistar la tierra y otras reivindicaciones. Por su parte,
entendemos el trabajo de grupo como la organizacion de los ndcleos, de los grupos-
motores, los sectores pero, fundamentalmente la organizacion de los ntcleos dentro de
los campamentos y asentamientos; que es donde esta constituida la base del MST.

El trabajo de organizacion de base tendra complicaciones si no tiene algunos
principios que orienten esa organizacion. Entre los mas importantes, podemos citar:

1.1. Las masas por si solas se movilizan, pero no se organizan

Es comln ver movilizaciones de masa. Esto no es dificil que ocurra, porque
la masa tiene necesidades por las que se moviliza espon-taneamente.

Sin embargo, movilizar es diferente de organizar. La movilizacién puede
apenas dirigir-se a lo inmediato pero después de realizado o no el intento, la masa se
dispersa nuevamente. La organizacion de la masa parte de lo imediato - por eso
moviliza - pero apunta a la continuidade de esa movilizacion. Yeso solo es posible si
hay organizacion.

1.2. La masa quiere respuesta a sus problemas

La masa no necesita preguntas, ya tiene demasiadas. Necesita respuestas que
busquen resolver o solucionar sus problemas. Estas respuestas generalmente son dadas
en forma de propuestas que apunten a la participacién de la masa, para que ella misma
tome parte en la solucién de sus problemas. Por lo tanto, pretender organizar a la masa
sin respuestas concretas, es caer en el vacio; porque nadie lucha porque le parece
bonito o por una satisfaccion personal. Todos quieren soluciones concretas para sus
problemas.

1.3. La masa tiene diversos niveles de comprension

La masa no es un cuerpo homogéneo que posee uma Unica forma de entender
y conocer las cosas. El origen individual de cada uno, pero sobre todo el
individualismo exacerbado por el sistema mercantil-capitalista, influye en la forma de
pensar y analizar las cosas de manera diferenciada.

Podemos decir que en la organizacion de masa encontramos tres tipos
diferenciados de comportamiento.

a. El que se convence con una propuesta. Existen compafieros que para
convencerse, les basta la formulacidn de una propuesta que apunte a resolver
sus problemas. Para este nivel de compafiero, no hay necesidad de otras
formas de convencimento porque ya entendieron, y sélo esperan el llamado

final.
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b. EI que requiere también de una explicacién. Existen compafieros que
escuchan la propuesta, concuerdan con ella, pero quieren saber otras cosas
porque la propuesta sola no les convence. Para este nivel, que duda de la
justeza de la propuesta, es necesario buscar nuevos elementos que puedan dar
mayor informacion.

c. El que quiere ademas un ejemplo. Para muchos compafieros la propuesta sola
no basta para convencerles; quieren también explicacion sobre los detalles y
ademas, uno o varios ejemplos para comprobar que se trata de una propuesta
justa. Sin esto, se distancian de la organizacion, e intentan desmerecer la
propuesta intimidando a quienes la aceptan desde el primer momento.

Es importante tener presente estos elementos, para no simplificar la propuesta
pensando que todos entendieron.

1.4. La masa tiene necesidades y aspiraciones

La masa tiene necesidades y aspiraciones propias. Para que las propuestas
sean justas, deben partir siempre de las necesidades, e ir en direccién de las
aspiraciones que tiene la masa. Muchas veces las aspiraciones del dirigente no son las
mismas que las de la masa. Em este caso es necesario desarrollar un trabajo ideolégico
para hacer que las aspiraciones de la base adquieran um caracter politico y
revolucionario.

1.5. Todo se extrae de la masa
La masa es fuente inagotable de todo lo que se necessita para la organizacion.
Sélo depende de la capacidad y creatividad de los dirigentes.

1.6. La masa aprecia la accion. No le gusta la discusion

La masa siente placer cuando se moviliza. Por tanto, en las asambleas y
reuniones quiere ir directo al asunto, que es resolver sus problemas inmediatos. Las
discusiones que la masa realiza son en torno a sus propias propuestas y no se detiene
mucho tiempo en discusiones que siente que no le darén resultados.

Los lideres y dirigentes necesitan saber el momento exacto de culminar un
evento para no hacerlo demasiado largo y tedioso, O diluirlo por completo.

1.7. La masa necesita victorias

Nadie se moviliza de forma permanente si la movilizacion no trae resultados
concretos. Las victorias, por mas que sean pequefias, deben ser conmemoradas y
destacadas para que sirva de estimulo para continuar con las movilizaciones.

Las victorias necesitan ser también materiales. No pueden ser s6lo politicas
porque las reivindicaciones son concretas, y es por ellas que hay las movilizaciones.

1.8. La masa necesita referencias
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La masa tiene gran sentido y valora a sus lideres, simbolos, a su organizacion,
etc. Es importante destacar este aspecto y ponerlo al alcance de sus manos. Hay
muchas cosas que no bastan sélo con verlas; la massa necesita tocar, abrazar, cargar,
etc.

Los dirigentes deben crear las condiciones para que esto ocurra. El gusto por
el simbolo es deseo de la liberacién. Cuanto mas se apega la masa a los simbolos, a los
lideres y a la organizacion; mas lucha, mas se moviliza y més se organiza.

1.9. La masa organizada es base permanente

La masa organizada pasa a ser base permanente de movilizacion. Esto ocurre
cuando las reivindicaciones no son solo inmediatas, sino que necesitan obligadamente
de la movilizacién continua para garantizar las conquistas.

La masa organizada establecera algunas referencias, no sélo en torno a la
propuesta formulada, sino también en torno a sus lideres, sus simbolos y su
organizacion como tal.

Para mantener a la masa organizada, y permanentemente movilizada, se
requieren determinadas condiciones.

a. Tener una organizacién. Esta organizacion es la que posee una estructura
organica, reconocida por la sociedad o por la categoria social a la que agrupa.
Ademas de eso, debe tener:

« un programa que sea resultado del analisis sobre la situacién de la sociedad
en general, y de la identificacion de los principales problemas y necesidades
de la masa. A partir de eso, las propuestas son formuladas sefialando lo que
se quiere y como se quiere realizar. Dentro del movimiento de masas, el
programa se basa em las evaluaciones politicas que la organizacién hace de
la realidad, y en las lineas politicas que son asumidas por ella apuntando a
alcanzar los cambios necesarios;

* una estrategia que es el camino definido, buscando adecuar las luchas y
acciones inmediatas a lo que se propone alcanzar a largo plazo. El
movimiento de masas no puede s6lo quedarse en lo inmediato. Debe
proyectarse y proponerse alcanzar metas mas amplias en um periodo mas
largo. La estrategia puede también ser entendida como la sintesis final de
um programa, caracterizado como el conjunto de todas las luchas y
presiones desarrolladas em un periodo determinado;

+ tacticas son las acciones realizadas en el dia a dia, dirigidas hacia la
consecucion de la estrategia. En el movimiento de masas, las tacticas son
todas las formas de luchas utilizadas y combinadas entre si, realizadas
constantemente en un determinado periodo. La realizacion de las lineas
politicas sera posible si el movimiento de masas logra desarrollar um plan

tactico, que se concrete en las distintas lineas de accion.
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b. Tener una direccién. Esta direccion es importante porque debe asumir la
responsabilidad de dirigir la organizacién, elaborar métodos de trabajo,
formular propuestas, analizar la realidad, buscar recursos, programar las
actividades, ubicar los lideres y cuadros, formar mas compafieros para la
lucha, distribuir las tareas de acuerdo con las capacidades, controlar la
organizacion y aplicar todos los principios revolucionarios asumidos por la
organizacion.

c. Tener un plan de lucha. La organizacion no puede vivir de lo inmediato, 0
movilizdndose sélo cuando los problemas estan avanzadisimos y dificilmente
se consigan resultados positivos. El plan de lucha debe hacerse con
anticipacion, previendo su ejecucion y continuidad. Para hacer el plan de
lucha, es necesario seguir algunos pasos:

« Definir las actividades: detallar qué tipo de atividades se desarrollaran de
acuerdo con cada objetivo, y como serdn ejecutadas.

« Definir quiénes serdn los ejecutores. Para cada actividad es importante que
haya alguien encargado de realizarla. Es necesario también definir el
tiempo necesario para la ejecucién de cada parte. El tiempo es el periodo
necesario para que se puedan ejecutar las tareas.

» Prever evaluaciones. Todo trabajo, por mas perfecto que sea, debe ser
evaluado para darle continuidad, revisar los errores y hacer las
modificaciones necesarias.

d. Multiplicacion y seleccion de cuadros. La base precisa de canales de
comunicacién directos y permanentes con la direccién, asi como la
direccidn necesita estabelecer vinculos directos y permanentes con la base.

La forma correcta es tener muchos cuadros actuando conjuntamente con la
direccion, dentro de la organizacién de masas. Solo es posible interpretar y asimilar
los conocimientos y aspiraciones de la base si los dirigentes y lideres act(ian junto a
ella. Esta participacion activa tiende a crear referencias con credibilidad ante la base y
la sociedad.

La propia base proyecta sus lideres. Por tanto, es necesario que ellos demuestren
coherencia y asuman las responsabilidades impuestas por ella misma y por el proceso
politico.

Los cuadros se multiplican de acuerdo con las necesidades. No existen lideres
auto nombrados; sino que son reconocidos como tales de acuerdo con las actividades
que desarrollan. Por esa razon, es necessario multiplicar la cantidad de compafieros en
la distribucion de las tareas, y asegurar su formacién politica. De esa forma, todos los
cuadros podran estar en condiciones de apropiarse de la cultura politica y estar

preparados para contribuir con profesionalismo en la organizacion de la masa.
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e. Desarrollar una mistica revolucionaria. La masa, por mas problemas que
tenga o por mas dificultades que sienta, siempre reserva un espacio para la
alegria y la celebracién. Por eso, el trabajo de base no puede ser frio y sin
motivacion. Es necesario desarrollar una mistica adecuada a las condiciones
concretas, utilizando elementos de la propia realidad.

La mistica debe ser desarrollada sobre la base de los dos elementos basicos; es
decir, contemplando las necesidades y aspiraciones de la masa; adecuando el presente
con el suefio de liberacidn futura. O sea, anticipar el futuro sin perder de vista las
condiciones reales del momento actual.

1.10. La educacién y la formacion de la masa

La masa se educa en movimiento; crece y se forma em las acciones concretas.
Las movilizaciones permanentes posibilitan una convivencia politica donde aprenden
a valorar su organizacion y sus proyectos. La disciplina de participacion constante es
parte del aprendizaje colectivo.

No es raro encontrar grandes concentraciones donde la base esté indispuesta,
"pacifica”, sin iniciativa para luchar. En otras palabras, la convocatoria no es
suficiente para participar. Es necesario desarrollar un método que posibilite despertar
el interés por la participacion.

La masa no es ignorante. Puede estar desinformada y desmovilizada, pero
esto no significa que no pueda asirnilar conocimientos y elevar su nivel de conciencia.

La masa se forma y se educa a partir de las necessidades que tiene,
participando activamente en las luchas, movilizaciones, asambleas, en los debates
publicos, etc.

El contenido ideoldgico y politico de la formacién debe ser planeado y
transmitido en los momentos de movilizacion o a través de diferentes medios de
comunicacion.

2. TRABAJO DE GRUPO

El trabajo de grupo, al mismo tiempo que tiene caracteristicas propias,
también es parte del trabajo de masa. No basta reunir personas y decir que tenemos un
grupo. Para considerarse grupo de forma permanente, tiene que reunir tres elementos
bésicos.

a. Tener objetivos claros. Saber por qué se esta reuniendo el grupo y lo que se
quiere alcanzar con él; caso contrario serd un grupo momentaneo, 0 se

reunird sélo cuando sea conveniente para sus miembros.
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c. Tener un plan de trabajo. Este plan de trabajo y discusion garantiza que las
actividades del grupo estén en sintonia con el trabajo de masa.

d. Estar de acuerdo con el proyecto politico de los trabajadores. No importa
cuales sean las atividades del grupo. Lo importante es que complementen las
multiples acciones que son desarrolladas al mismo tiempo, para fortalecer la
propuesta y el proyecto politico de la clase trabaja-dora.

2.1. Tareas de grupo y tareas de masa.

Existen tareas que sélo el grupo puede realizar. Existen tareas que solo las
masas pueden hacer. La diferencia entre uno y otro es que las tareas de masa deben
ser preparadas y discutidas en el grupo y con todos sus miembros. En cambio, las
tareas de grupo deben ser discutidas en el grupo simplemente y ejecutadas por él.
Toda movilizacidn de masas que sea preparada a través de discusiones preliminares en
grupo, tendra mayor eficiencia, porque posibilita:

discutir detalladamente la propuesta;
unificar las opiniones, los acuerdos;
eliminar las dudas;

actuar conscientemente;

distribuir tareas entre los militantes.

Poooe

Lo que debe sustentar la movilizacién de masas es la organizacién y la discusion
de grupo.

2.2. Nadie destruye el trabajo de grupo

El trabajo de masa que se hace sélo con la masa, corre el riesgo de venirse a
bajo. Muchas veces por uma simple contrainformacion o amenaza, se echa todo a
perder.

El trabajo de grupo es mas seguro, porque la referencia de las personas pasa
a ser el grupo. Cualquier duda puede ser aclarada alli mismo, junto con los
compafieros.

En el trabajo de masa, la distancia entre la duda y su aclaracion es muy
grande; porgue si no hay alguien que la aclare en el momento preciso, la duda puede
fortalecerse atin mas, y la mentira pasar como verdad.

El trabajo de grupo solamente se desintegra cuando el enemigo logra
infiltrarse; pero aun asi, es posible que destruya sélo ese grupo, sin conseguir dafiar al
conjunto de los mismos.

2.3. Agilidad y eficiencia
El trabajo de grupo imprime mayor agilidad y eficiéncia a las movilizaciones
y discusiones dentro del trabajo de masa. Ademas, proporciona garantias que con el

simple trabajo de masa es dificil establecer.
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El trabajo de masa es perfecto cuando es preparado con anticipacion y
evaluado posteriormente. Y justamente son los grupos los que deben asumir este
desafio, porque tienen facilidad y agilidad para reunirse y hacer las discusiones.

2.4. Organicidad al trabajo de masa
Los grupos dan forma y cuerpo al trabajo de masa, lo sustentan.

La represion puede y tiene facilidades para dissolver las movilizaciones de
masa, pero dificilmente desmoviliza el trabajo y la organi-zacién de grupos; pues la
movilizacidn de base es, en este caso, la confluencia de todos los grupos.

2.5. Trabajo permanente

El trabajo de grupo dificilmente entra en crisis o en reflujo, porque en
periodos en que no hay movilizaciones de masas posibilita desarrollar actividades sélo
para los grupos. Estas actividades pueden estar relacionadas a futuras movilizaciones
de masas, o ser actividades especificas de los grupos que no se dirijan a la
movilizacion.

El trabajo de grupo y el trabajo de masa son dos caras de la misma moneda.
Uno depende del otro; ambos se complementan.

Dentro del MST, el trabajo de masa se refiere a las movilizaciones y demas
acciones programadas para lograr la conquista de la tierra y las otras reivindicaciones
que complementan esta actividad. Para nosotros, el trabajo de grupo debe ser
entendido como la organizacién de los nucleos, los grupos-motores, los sectores, pero
fundamentalmente, la organizacion de los ndcleos dentro de los campamentos y
asentamientos, que es donde esta constituida la base del MST.

Sin embargo, ni el trabajo de masa ni el trabajo de grupo se organizan
espontaneamente. Es necesaria mucha dedicaciéon y persistencia para que haya
continuidad. De lo contrario, pasa a ser apenas una concepcion politica infructifera,
que jamas producira resultados.
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CARTILHA DE FORMAGAO

TRABALHO DE BASE

Autor: Sector Estudiantil del Frente Popular Dario Santillan (Argentina)

Data: 2008 (?)

Acesso: O presente texto é uma versao traduzida do original que pode acessada em <Cartilha -
Trabalho de Base.doc>, corre¢bes ndo foram verificadas. A versdo original pode ser acessada
em <http://estudiantesenelfpds.blogspot.com.br/2009/07/cartilla-de-formacion-en-trabajo-
de.html>

Chamamos de Trabalho de Base a pratica de comunicar-se com as pessoas
para transmitir para elas nosso projeto politico e nossa concep¢do de mundo. Isso
implica duas coisas: por um lado, uma critica as diferentes formas de opressao sobre
as quais se assenta esse sistema hegemonico, que consideramos profundamente
desigual e injusto. Por outro, uma proposta a seguir, ou seja, alternativas concretas que
apontem para uma construcdo cotidiana de novas relagdes entre nés e nossas com a
natureza, e dessa maneira a criacdo das bases para uma sociedade que supere o
capitalismo atualmente dominante. Significa, entdo, percorrer um longo caminho de
acumulacdo de poder popular e de desorganizagdo das bases de poder das pequenas
elites sociais, as quais reproduzem seus privilégios a custa da exploracdo de milhGes
de pessoas. Tudo isso dito em termos bem gerais.

Trabalho de Base:

Em termos mais concretos, o trabalho de base toma diferentes formas de
acordo com o setor da sociedade com o qual estamos lidando: trabalhadores
desempregados, trabalhadores empregados (ou sindicalizados e ndo sindicalizados),
estudantes, camponeses, etc. Cada setor € uma parte do todo, e o trabalho de quaisquer
dos setores sé tem sentido quando se busca uma confluéncia com o resto, de modo que
se possa articular um caminho conjunto, e assim ir se reconhecendo mutuamente
enguanto sujeito coletivo de transformagéo.

Nossa base sdo os estudantes, e a Universidade é nosso lugar central de
construcdo e disputa.

Porque disputar a Universidade?

Entendemos que a Universidade é uma trincheira fundamental nessa luta.
Entendemos a importancia de questionar e criticar o conhecimento que a Universidade
produz, o tipo de profissionais que forma e os interesses e necessidades aos quais
essas instituicdes respondem; tudo isso, para avancar na disputa ideolégica e na luta
por uma Universidade orientada a satisfazer as demandas do povo e para
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problematizar a respeito da socializacdo do conhecimento e do papel de uma
Universidade que restringe esse processo.

Para os que pretendem manter a dominagdo, também, a Universidade é
fundamental. Para eles, é uma instituigdo-chave enquanto formadora de quadros
técnicos e intelectuais necessarios para a reproducao da sociedade como estabelecida
atualmente. Os agrénomos, veterinarios, engenheiros, por exemplo, para a direcdo da
producgdo agropecuaria e industrial. Os fisicos, biologos, matematicos, etc., para a
produgdo cientifico-tecnoldgica. Os advogados, que além de sustentar o poder judicial,
engrossam as filas das camaras de deputados e senadores, além de outros postos da
direcdo estatal. Os contadores e economistas para a administracdo das empresas € 0
assessoramento técnico. Os jornalistas e intelectuais como formadores de opinido, 0s
professores para o sistema educativo, etc.

O trabalho de base na Universidade, entdo, consiste em tracar pontes de
comunicacdo com o0s estudantes, e também com os docentes e servidores, para
transmitir-lhes o que tenhamos a dizer, e escutar o que tenhamos que escutar. E aqui
aparece um primeiro conceito forte que defendemos: o trabalho de base €, para nds,
um dialogo entre sujeitos, uma ida e volta, e ndo uma repeticdo mecénica de um
discurso que aprendemos a recitar como papagaios. N&o nos dirigimos a uma massa
de pessoas, a um rebanho combativo ou a meros votos com corpos de homens e
mulheres, mas sim, pelo contrario, nosso trabalho de base estd amarrado com a
concepgdo de que qualquer ser humano é capaz de tracar seu préprio destino, de
decidir seu caminho na histéria da humanidade. Isso implica toda uma concepgéo do
“outro”, na qual o receptor ndo € um quadro em branco, mas sim alguém que opina,
que pensa e que interpreta a realidade com categorias de analise que foi construindo
ao longo de sua vida. Isso significa que ndo construimos no vazio: confrontamos com
uma bateria de ferramentas com as quais as classes dominantes vao militando sua
prépria visdo de mundo, vao contando as coisas como Ihes convém e védo fazendo a
maioria das pessoas acreditarem que elas tém que fazer o que é conveniem-te para
essas classes dominantes. Isso é o que o italiano Antonio Gramsci chamou de
“hegemonia”, ou seja, a criagdo de consensos sociais que legitimem e naturalizem as
relagdes de dominagdo, que em Gltima instancia se garantirdo sempre sobre a base dos
aparelhos de coercéo estatais ou paraestatais.

Essas ferramentas com as quais a burguesia constréi sua hegemonia atuam
dentro e fora da Universidade: desde os meios massivos de comunicacdo até os
critérios de avaliagdo nas provas, passando por centenas de estratégias, mais ou menos
eficazes.

E, contra tudo isso, fazemos o nosso proprio trabalho de base. A militancia
deles, nds nos contrapomos com nossas préprias estratégias de construcdo contra-
hegemdnica. A seu discurso Unico, totalizador, nds contrapomos com formas de
concepcdes alternativas, com outras formas de nos relacionarmos com o mundo e no
mundo, com nossos sonhos e com outra concepgdo do sujeito, um sujeito que pode
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decidir por si mesmo e incidir e transformar a realidade; algo completamente contrario
ao papel que o capitalismo nos impde, que oscila entre escolher em quem votar e/ou
escolher o que comprar. Nosso trabalho de base busca desenvolver, portanto, uma
funcéo essencialmente pedagdgica e uma pratica libertadora.

Trés momentos para o trabalho de base

A efetividade do trabalho de base depende do grau de sistematizacdo com que
ele se desenvolve. Nesse sentido, podemos distinguir trés momentos diferentes:

a. DEFINICAO DE OBJETIVOS

E importante discutir previamente de forma coletiva o que se busca com cada
acdo, e em funcdo disso avaliar as metodologias mais convenientes. E preciso ter claro
0s objetivos que se persegue com determinada acdo ou metodologia de luta, mas
também é necesséario medir a correlagdo de forcas de cada conjuntura e estabelecer um
diagndstico da base, ver o que a base estd dizendo, ndo para impor um limite
“objetivo” ao nosso discurso, mas sim para toma-lo como um ponto de partida para a
prépria defini¢do de objetivos.

Cada atividade tem caracteristicas proprias e aponta mais em um sentido ou
em outro segundo os diferentes casos:

a.1) Atividades de formagéo e disputa do conhecimento

Esse tipo de atividades sdo as que, tendo bastante clareza de nossos objetivos,
nos vao servir para problematizar com o estudante e questionar a formagao que nos da
a Universidade, o conteldo dos planos curriculares e a forma de ensino. S&o espacos
que servem para desenvolver conteldos alternativos, desde outra perspectiva
ideoldgica e coloca-los em discussdo. Da mesma forma, servem pra desenvolver a
construcdo do conhecimento coletivo, em contraposi¢cdo a “educagdo bancaria”, na
qual o aluno é considerado um recipiente vazio que precisa ser preenchido pelos
saberes que o professor o transmitird. E importante ndo subestimar a potencialidade
dessas instancias, além de fazer um acompanhamento das pessoas que participam,
juntar e-mails para fazer uma lista, formar grupos de estudos, convidar para atividades
semelhantes ou para ajudar a organizar alguma atividade. Sempre entendendo esse
acompanhamento como um processo, no qual é necessario ir medindo concretamente
cada caso particular e, com base na relacdo ou na referencia que cada um possa ter de
nos, saber qual vai ser o préximo passo.

Duas atividades que se podem enquadrar dentro desse grupo sdo os Estagios
Interdisciplinares de Vivéncia (EIVS), como atividades vivenciais na qual se
sensibiliza com a vida no campo e se observa as injusticas que 0s camponeses
enfrentam diariamente; e, por outro lado, a disciplina de “Riquezas Naturais”, que
permite problematizar ndo sé a respeito da depredagdo das riquezas naturais, mas
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também sobre para quem estd orientada a formacdo universitaria que tipo de
profissional queremos ser.

a.2) Atividades de referéncia massiva

Servem para criar referéncia do coletivo no conjunto dos estudantes e para
fazer a avaliac8o da base, de suas necessidades e de suas demandas; essas podem ser
atividades de caréter mais corporativo2. E importante definir bem o enfoque do eixo a
ser tradado, porque essas atividades podem ser um primeiro passo para o debate e
podem ser o ponto de partida na hora de estabelecer pontes para as questdes politicas,
de cardter mais problematizador. Além disso, essas atividades servem para nos
legitimarmos para os momentos que convidaremos as mobilizacBes, na hora de
colocarmos alguns debates ou fazer quaisquer outros tipos de atividades. Por exemplo:
desde um boletim eletrdnico sobre assuntos da Universidade, passando pela luta pelos
direitos dos estudantes, como revisdo de provas e ofertas de horarios alternativos para
uma disciplina obrigatoria, até o oferecimento de uma oficina sobre globalizagéo ou
qualquer tema mais amplo, que tenha relagdes com os assuntos estudados na
Universidade.

a.3) Metodologia de luta

Metodologias de luta: é indispensavel medir a correlagdo de forgas e fazer
uma avaliacdo da situagdo da base para tomar como ponto de partida no momento de
estabelecer os objetivos que buscamos alcancar com alguma agdo concreta. Se ndo
medirmos corretamente a correlagdo de forgas, corremos o risco de embarcarmos em
lutas que terminem sendo sustentadas por pequenos grupos sem apoio de ninguém e,
portanto, sem perspectivas de vitéria. Desta maneira, apesar da legitimidade da
reivindicagdo, nossa acdo termina sendo contraproducente, j& que contribui com a
nossa deslegitimacdo perante nossa base, a0 mesmo tempo em que se difunde um
sentimento de derrota que supervaloriza a forca do inimigo e enfraquece a confianca
em nossas proprias forcas.

Com base nos objetivos definidos, se discute coletivamente qual é a
metodologia mais adequada. Aqui entra em jogo nossa criatividade, assim como na
tarefa de difusdo e propaganda, através da qual ndo s6 convocamos para uma
determinada acdo, mas também expomos nosso projeto politico; por isso, é necessario
estabelecer estratégias de comunicagdo que sejam coerentes com a realidade cotidiana
e com a andlise que fazemos da situacdo da base.

b. ESCOLHA DAS METODOLOGIAS

Esse € um aspecto fundamental no trabalho de base, e que exige uma grande
flexibilidade e atividade criativa, atitudes que lamentavelmente ndo abundam no
ambito da esquerda universitaria. 1sso é importantissimo, porque uma metodologia
que da resultados em uma determinada situacdo pode deixar de servir posteriormente,
0 que exige que desenvolvamos sensibilidade que nos permita perceber as mudancas
no contexto e que nos anime a oferecer propostas alternativas que venham a preencher
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0s vazios. Isso tanto no que diz respeito as estratégias de difusdo e comunicacédo
(panfletos, cartazes, publicagdes, passadas em salas, nos corredores, correntes de e-
mail, etc.), quanto no que diz respeito as proprias acdes ou atividades para as quais
convocamos. Podem existir, se nos propusermos a isso, outras formas de luta para
além da trilogia assembleia / aulas publicas / mar-chas3. Mas para tudo isso,
precisamos de imaginacao e de iniciativa politica.

Ainda que a escolha das metodologias seja algo que necessariamente tenha que
relacionar-se diretamente com a analise de cada situagdo concreta, existem pelo menos
trés questBes gerais para consideramos:

1. As possibilidades de pensar os métodos mais convenientes a uma determinada
conjuntura especifica e de poder leva-las adiante na pratica estdo diretamente
relacionadas com o tempo que tenhamos para fazer tudo isso. Por isso é importante
desenvolver a capacidade de prever cendrios e conjunturas e em fungdo disso
planificar os passos a serem seguidos, dividindo tarefas e responsabilidades entre os
companheiros.

2. Envolver a maior quantidade possivel de estudantes independentes na
organizacdo das atividades e criar espacos que deixem saldos organizativos para o
depois da luta propriamente dita (grupos de estudos, projetos especificos, listas de e-
mail, publicacdes coletivas, etc).

3. Nao absolutizar os métodos: a claridade nos objetivos permite flexibilidade nas
taticas.

c. MOMENTO DE AVALIACAO

As atividades devem terminar com um balango coletivo do que foi feito. E preciso
assumir isso com a maior capacidade de sistematizacdo possivel, porque é isso que
nos permite tirar conclusfes concretas sobre 0s acertos e os erros de determinada acéo.
E preciso reservar um tempo para o balango das atividades e registrar isso de forma
escrita, de maneira que se possam utilizar as conclusées no futuro. A aprendizagem
valiosa que se consegue através do acumulo de experiéncia requer a incorporacdo de
duas coisas a nossa pratica militante: primeiro a de sistematizar as conclusGes e depois
a de recorrer a elas sempre que necessario (ndo serve para nada registrar saberes se
ndo recorrermos a eles no momento de tomarmos decisdes a respeito das novas
conjunturas que se apresentam).

Vicios
- O militante separado do estudante:

Esse € um problema recorrente na militancia universitaria. 1sso tem a ver com
toda uma cultura e uma concepgdo instalada de que a “politica” ¢ algo afastado das
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pessoas comuns. E uma concepcdo completamente conveniente as classes dominantes
e por isso devemos combaté-la. Mas também tem a ver com vicios prdprios a
militancia, que reproduzimos ano apds ano e que contribuem com esse
distanciamento. Alguns desses vicios séo:

a. Falar em uma linguagem que ninguém entende

Na vida cotidiana das organizagdes e nas discussdes com companheiros de
distintos setores os militantes vdo aprendendo categorias de analises e criando uma
série de jargdes e codigos proprios. E muito comum naturalizar certas formas de
expressao e esquecer-se que nem todo mundo entende o mesmo com relagdo a certas
palavras ou categorias (por exemplo: “burocratiza¢do”, “capismo”, etc.).

b. Pressupor conhecimentos que os estudantes nao tém

Muitas vezes escrevemos panfletos ou fazemos passagens em salas sem nos
preocuparmos muito com a relacdo que existe entre o que dizemos e o nivel de
informacdo ou as possibilidades de compreensdo que 0s sujeitos aos quais queremos
nos direcionar. Assim, por exemplo, falamos da importancia do “Diretorio Central dos
Estudantes” ou da participacdo nos “Conselhos de Entidades de Base” sem explicar o
que sdo cada uma dessas coisas.

c. Pleitear questbes absolutamente alheias a realidade da base

Essa é uma questdo chave e bastante complexa. Por um lado, é um erro
convocar 0s estudantes a discutirem ou se mobilizarem por coisas que ndo lhes
interessam sequer minimamente: ndo s6 seria como falar com as paredes, mas além
disso contribuiriamos com a deslegitimacdo das razfes de nossa luta. Nossa tarefa
enquanto militantes populares é, por outro lado, problematizar coisas que no ambito
do senso comum ndo se questiona, que estdo naturalizadas a respeito das quais ndo se
V&, a principio, nenhuma perspectiva de mudanca. Dessa forma, as vezes é necessario
falar de temas que ndo necessariamente importam imediatamente a maioria, e para
isso & necessario saber gerar o interesse e a atengdo dos estudantes aos quais nos
dirigimos. Duas atitudes muito comuns atuam de forma contraria a esse objetivo: a
ansiedade e a arrogancia. Aqui é justamente onde estd centrada a qualidade do
trabalho de base: na sua dimensdo pedagdgica e criatividade com a que exercemos
esse trabalho.

- Burocratizacéo do trabalho de base: ac¢@es rotineiras sem objetivos claros:

As vezes existe uma tendéncia a reduzir o trabalho de base a uma série de
passos rotineiros que se desenvolvem mais ou menos mecanicamente. Pregar cartazes
no inicio do dia, panfletar durante os intervalos, passar em sala anunciando alguma
atividade ou ficar no centro académico esperando pelos estudantes para responder
perguntas ou questdes sobre carteirinhas de estudantes. Isso, por si s, ndo tem nada
de errado, ja que tudo depende dos objetivos que guiem essas praticas. Em momentos
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nos quais ndo estdo claros coletivamente os objetivos de uma agrupagdo politica,
quando ndo existe uma apropriacdo do conjunto dos militantes a respeito do sentido do
trabalho de base, surge uma concep¢do de “movimento de escritorio”: sdo horas no
centro académico que se precisa cumprir, como um turno de trabalho, ou cumprir a
passagem em sala em um niimero “x” de salas. O importante deixa de ser convocar
para uma atividade ou transmitir uma ideia, e toda a inten¢do do militante passa a ser a
de cumprir determinados objetivos mecénicos estabelecidos previamente. Nesse caso,
o trabalho de base fica desvirtuado, porque ele fica deslocado do desejo do militante.
Por isso, € muito importante ter clareza no sentido dos debates propostos e das
atividades, e também que os processos de definicio de objetivos gerem uma
apropriacéo a nivel coletivo.

- Menosprezar a sala de aula e 0 &mbito académico como espacos de construcdo
Dentro das salas de aula existem relagfes de poder e légicas de transmissdo e
produgdo do conhecimento que nds, militantes, em geral conseguimos desnaturalizar e
questionar. Entretanto, ndo podemos esquecer nunca que € o ambito académico o
grande estruturante da socializagdo e da vida cotidiana dentro de cada faculdade. O
interesse dos estudantes esta posto principalmente em questdes académicas, as formas
de reconhecimento estdo regidas por parametros académicos, ou seja, existe toda uma
cultura académica que organiza a vida universitaria e que ndo podemos ignorar se
queremos desenvolver uma construcdo politica com insercdo real na base.
a. O militante que ndo estuda corre em enorme desvantagem para o trabalho de base.

Quanto maior é a mediocridade académica, menor é a legitimidade que o
militante tem entre seus colegas, e menor é sua credibilidade e capacidade de
aproximagdo. Levar a sério o estudo (como parte da atividade militante, e ndo como
um aspecto de sua vida privada) é uma condicdo basica para ter inser¢éo entre 0s seus
colegas. Isso tem a ver com as formas de reconhecimento que operam dentro da
cultura académica hegeménica, e vai para além dos contetdos dos curriculos (se séo
mais ou menos populares, mais ou menos progressistas, etc.). € 0 mesmo caso dos
dirigentes sindicais: 0s que ndo sdo bons trabalhadores podem falar muito nas
assembleias, mas ndo terdo nenhuma capacidade de aproximacgao com o0s seus colegas
(e isso apesar de que em uma fabrica capitalista trabalhar bem implica em aumentar a
taxa de lucro do patrao).

b. A mediocridade académica dos militantes implica uma debilidade estratégica para
a construcao

Subestimar a disputa académica significa abandonar a luta ideoldgica dentro
da Universidade. A producdo do conhecimento € a razdo estratégica pela qual a classe
dominante pretende controlar as Universidades, e para disputar os contelidos dos
planos curriculares é necessario formar-se: primeiro para saber o0 que se esta
criticando, e segundo para saber o que propor como alternativa. Se esse plano da
construgdo ndo é sélido, o resto dos planos perdem o sentido: lutar para que entrem
mais estudantes na Universidade sem se preocupar pelo tipo de formacdo que eles
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receberdo implica deixar as coisas como estdo; além disso, pode-se lutar pela
democratizagcdo dos espacos institucionais, mas sO conseguiriamos outorgar mais
legitimidade a um sistema que produziria conhecimento em funcdo dos mesmos
interesses das classes dominantes.
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PARA REFLETIR SOBRE A PRATICA

Autor: Coletivo de Educagdo Popular — Escola Bolivariana de Poder Popular

Data: ?

Acesso: Texto extraido do Caderno Dicas Ano 01 Nadmero 01, disponivel em
<http://missaoruymauromarini.blogspot.com.br/p/publicacoes.html>

As dicas que se seguem ndo sdo apenas para serem lidas. Servem para
orientar a pratica de critica e autocritica nas vérias instancias da organizacdo de que
fazemos parte. O Objetivo principal das mesmas é contribuir para que superemos
nossas dificuldades.

1) Que todos comparecam as reunides. Se vierem poucos, valorizar a estes e
trabalhar com os que estiverem presentes, sem ficar chorando a auséncia dos
demais: poucos e bons fazem mais do que muitos indecisos.

2) Nunca chegar atrasado e, se ndo der para chegar a tempo, pedir desculpas ao
grupo: todos merecem respeito, tanto o que chega como os que ja estdo na
reunido.

3) Durante o encontro ndo ficar procurando falhas nem nos dirigentes nem no
comportamento dos companheiros. A desconfianga, a suspeita deve ser
sempre esclarecida, diretamente com as pessoas € nas reunifes.

4) Aceitar sempre participar das comissdes, trabalhos ou dar opinides, porque
realizar é melhor do que ficar criticando ou tirar o corpo fora.

5) Tanto no grupo como nas comissfes em que tomar parte, trabalhar sempre,
para ndo ser figura de enfeite.

6) Se alguém pedir opinido sobre um assunto importante, procurar dizer sempre
alguma coisa (sem repetir o que ja foi dito), mesmo que o assunto ndo seja
simpatico.

7) As maneiras de ver “como deveriam ser as coisas, devem ser externadas
durante o encontro e ndo depois dele. A “indireta”, o fuxico, a fofoca o “leva-
e-traz” corroem a convivéncia.

8) Ninguém deve fazer apenas o absolutamente necessario, mas procurar ajudar
e encorajar os demais. As criticas também sdo formas de ajuda, desde que

sejam construtivas e sejam feitas para melhorar.
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9) Procurar ver sempre 0s encontros, festas ou outras atividades como uma
oportunidade de confraternizacdo e ndo de desperdicio de tempo e de
dinheiro.

10) Nao ficar se queixando disto ou daquilo, importunando 0s companheiros com
as mesmas doencas ou conversas, mesmo problemas e fofocas, mas viver
interessado no crescimento do grupo e de cada pessoa.

Cddigo moral incaico

“Um dos povos originarios de nossa América Latina”
“Nao seja ladrdo,

N&o seja mentiroso,

Nao seja preguigoso”
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A IMPORTANCIA DA REUNIAO

Autor: Coletivo de Educagdo Popular — Escola Bolivariana de Poder Popular

Data: ?

Acesso: Texto extraido do Caderno Dicas Ano 01 Namero 02, disponivel em
<http://missaoruymauromarini.blogspot.com.br/p/publicacoes.html>

A reunido é o mecanismo por meio do qual se exercita o trabalho coletivo em
qualquer nivel. A reunido somente alcanca este objetivo, além daqueles objetivos para
os quais foi programada, quando se realiza da maneira organizada. Uma reuniao
desorganizada ndo deixa de ser uma "conversa", um encontro de amigos ou de
compadres. Toda reunido, para ser operante, terd que ser organizada.

Entre individuos desorganizados, as reuniGes ndo tém hora para comegar nem
para terminar; além disso, se realiza de maneira a mais andrquica imaginavel. Os que
gostam de aparecer se mostram felizes nesta reunido que ndo tem hora para terminar.
Se a reunido ndo tem pré-estabelecido o tempo de sua duragdo, em geral se realiza de
maneira desorganizada.

Uma reunido séria se compde de quatro partes: preparagdo, informe com
balango critico, plano de trabalho, distribui¢éo e controle.

Na preparacéo da reunido, o coordenador responsavel estabelece o local da
reunido, a pauta, escreve o informe para as tarefas que se seguirdo a reunido.

Uma vez reunidos todos os integrantes da coordenagdo que vai se reunir, se
discute o tempo em que vao estar reunidos. Se o tempo aprovado é de 120 minutos, as
trés partes seguintes da reunido terdo tempo programado. Em 5 minutos deve-se ler o
informe e balanco critico. Em 45 minutos, os integrantes da reunido terdo que discutir
o informe. Se estes sdo em nimero de 9, cada um terd 5 minutos para sua intervengao.
De igual modo deve-se proceder para a duracdo do Plano de Trabalho e os 20 ou 30
minutos que sobram serdo empregados para a distribuico das tarefas e
estabelecimento das datas de controle, porque tarefa sem controle ndo passa de boas
intengdes: ninguém as cumpre;

O coordenador de uma reunido é responsavel pelo cumprimento das normas
organizativas da reunido. Dai, se seus companheiros aprovam 0s tempos para cada
pessoa ou para cada parte da reunido, o coordenador deve fazer cumprir o estabelecido
a fim de que a reunido ndo passe dos 120 minutos. Dilatar o horério, tdo somente para
satisfazer um “pavdo” ou um desorganizado que alega demagogicamente que ndo tem
liberdade para expor sua opinido, é ndo respeitar a vontade da maioria que aprovou o

tempo de 120 minutos e 5 minutos para cada pessoa.
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Somente se dilata o tempo de uma reunido quando a maioria dos integrantes
da mesma decide modificar o tempo de duracdo. A utilizacdo do tempo nas reunides
permite harmonizar a organizacdo da mesma e, do mesmo modo, permite educar 0s
militantes a fim de que tratem exclusivamente de assuntos fundamentais, deixando de
lado os assuntos secundarios e de interesse puramente pessoais que nao se referem a
organizacdo. Da mesma forma, o respeito ao tempo estabelecido conduz a que as
pessoas ou cada qual organize sua intervengdo, tornando-a mais racional possivel.
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Composicdo da mesa:

A primeira deliberag8o ap6s a instalacdo da plenéria é a composi¢do da mesa
de trabalhos. A mesa é montada a partir da diretoria da respectiva entidade, cabendo a
plendria sua aprovacdo ou ndo. Se desaprovada, a mesa deve encaminhar por votacdo
as propostas existentes sobre sua composicao, sempre em bloco, isto é, toda mesa e
ndo cargo por cargo — presidente e secretarios. Compete & mesa, em consonancia com
0 Regimento Interno da instancia, estabelecer critérios sobre a organizacdo dos
debates tais como:

* inscri¢do de oradores e o tempo que cada um tem para falar ou expor seu ponto
de vista sobre os pontos de pauta em discussdo;

* propor quantos oradores serdo inscritos;

« alternéncia dos oradores favoraveis ou desfavoraveis a matéria que esta sendo
posta em discussdo;

« disciplinar os trabalhos, para que todos cumpram os critérios estipulados
(tempo, quantidade de oradores, etc.) nos debates sobre os pontos de pauta.

A Pauta:

Uma vez aprovada, a mesa deve proceder a composicdo da pauta, sua duragdo e o
tempo de cada intervencdo. A pauta deve ser votada pela maioria simples da plenaria.
Por ordem os assuntos definidos na pauta devem ser:

1 —a duracdo da assembleia ou reunido, o teto;
2 — 0s pontos da pauta;

3 — 0 tempo para cada ponto;

4 — o0 tempo para cada intervencéo.

E funcdo da mesa informar & plenaria sobre o nimero de intervencdes
possiveis dentro de cada ponto, bem como calcular o tempo suficiente ao
encaminhamento de cada discussdo, propondo encerrar as inscri¢des em cada falagéo.
Por exemplo. Suponhamos que se tenha 40 minutos para determinado assunto. O

procedimento correto é comegar pelo fim, ou seja:
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1. a mesa calcula o tempo necessario que ela levara para realizar os
encaminhamentos da assembleia ou reunido (apresentacdo de proposta,
sistematizagdo, defesas e votagao).

2. em seguida, projeta-se sobre o tempo restante o numero de inscri¢des (30
minutos, 10 inscri¢cGes, 0 que sugere a mesa 0 encerramento das inscrigdes
apos 6 ou 7 falagbes na intervengéo seguinte).

As Questdes:

As questdes sdo recursos da dindmica de uma assembleia ou reunido. Sdo também as
regras de seu funcionamento.

Questdo de ordem - A questdo de ordem procede todo tipo de questdo feito a mesa.
Tanto em plendria quanto em reunido, a questdo de ordem é acatada ou ndo por
vontade da mesa. Ndo sendo acatada pela Gltima, a questdo de ordem pode ser
colocada em votacdo pela plenéria, isto é, o plenério decide pela questdo de ordem
(aqui sugerimos, pela experiéncia, encaminhar a questdo de ordem “polémica” para a
plenéria). A predominéncia da questdo de ordem sobre outros tipos de questfes deve-
se a sua natureza. Ela objetiva sempre a correcdo de algum desvio, distorcdo ou
equivoco na discussdo em curso relativo ao Estatuto, precedentes, decisGes anteriores
ja tomadas em carater deliberativo, etc.. Por exemplo: suponhamos que em uma
assembleia alguém encaminhe a mesa uma proposta que fere o Estatuto da entidade.
Ou ainda, que esteja em discussdo a realizagdo de um determinado evento onde se
encaminhe inicialmente os responsaveis por ele. Nesse caso, a questdo de ordem deve
lembrar a ordem das coisas; primeiro aprovasse ou ndo o evento e depois definisse 0s
responsaveis.

Questdo de esclarecimento - A questdo de esclarecimento pode ser solicitada em
relacdo as propostas, questdes de ordens, pauta, etc.. S6 ndo pode ser feita sobre a
intervencdo de alguém ou durante algum processo de votagao.

Questdo de encaminhamento - Este tipo de questéo é solicitada para a proposicéo de
metodologia e de condugdo da discussdo, reunido ou plendria. A questdo de
encaminhamento é sempre uma proposta sobre determinado ponto discutido.

Regime de votacdo - E o momento através da qual a plenaria manifesta
soberanamente sua vontade deliberativa. O regime de votagdo é proposto pela mesa
que coordena os trabalhos que consulta a plenaria sobre a necessidade de defesas
relativas as propostas sobre a matéria que esta sendo discutida. Ndo havendo essa
necessidade a mesa d& pbr encerrada a fase de discussdo e inicia o processo de
votacdo. Nesse momento ndo cabe mais nenhum recurso do tipo questdo de ordem ou
esclarecimento.
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Vocabulario:

ABSTENCAO - voto em branco.

ADENDO - é uma complementacdo a uma proposta, sugestdo de emenda

APARTE - é a interrupcdo do orador para indagacdo ou esclarecimento sobre a
matéria em debate. O aparte deve ser concedido pelo orador e ndo pode exceder o
tempo estabelecido.

ATA — documento pelo qual devera constar de uma maneira clara e sucinta todos os
assuntos tratados e deliberados em uma sessdo. Apoés sua redacdo devera ser lida e
submetida a aprovacao pelo plenario.

DECLARACAO DE VOTO - ¢ quando se justifica o voto, verbalmente ou por
escrito, perante o processo de votagao. E pedido apds a votagao.

DELIBERACOES - as propostas, que submetidas a votacdo em plenéria, foram
aprovadas pela maioria, e devem ser viabilizadas.

DISCUSSAO - é a fase do debate da(s) proposicéo (des) em plenario, ou em qualquer
comissdo antes de se passar a deliberacéo sobre a mesma.

ENCAMINHAMENTO - ¢ a forma de conducdo de um ponto de discussdo, reunido
ou plenaria.

INDICATIVO - sdo propostas aprovadas em plenaria, que ndo possuem carater
deliberativo.

INFORMES - informagdes gerais apresentadas no inicio da reunido, plenaria ou
assembleia.

MOCAO - é uma manifestacio (de repudio, solidariedade, apoio etc.) lida em
plenéria, reunido ou assembleia, e submetida a votacdo pela mesma.

PAUTA - ¢ a relacdo de pontos que devem ser levantados no inicio da reunido para
posterior discussdo. Dardo o norte a mesma.

PLENARIA — momento destinado a discussdo da organizacdo e apreciacdo de
propostas.

QUESTAO DE ENCAMINHAMENTO - é solicitada para a proposicdo de
metodologia e de condugdo da discussdo, reunido ou plenaria.

QUESTAO DE ORDEM - é exigida quando a discussdo esta fora de controle, no
intuito de organiza-la.

QUESTAO DE ESCLARECIMENTO - deve ser solicitada quando alguém tiver
davidas sobre 0 que esta em discusséo.

REGIME DE VOTACAO - é o periodo de votagdo de uma proposta. Durante este
ndo séo aceitas intervencdes.

INSTANCIA — sdo espacos de discussdo que possuem atributos e encargos
deliberativos especificos.
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PLANEJAMENTO DO TRABALHO
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Acesso: Texto extraido do Caderno Dicas Ano 01 NUmero 04, disponivel em:
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APRESENTACAO

Toda a militincia tem claras as dificuldades que enfrentamos quando
realizamos alguma atividade. Quantas sdo as situacdes que nos deparamos com Novos
problemas e necessidades que nunca enfrentamos antes, ou que mesmo tendo
enfrentado, temos dificuldade de supera-los.

O Planejamento surge da necessidade de visualizar as solu¢Ges para nossos
problemas, antes de comecar a agir. Planejando podemos colocar em ordem as tarefas
a realizar economizando esforco, tempo e recursos.

O objetivo deste material € contribuir para a educagdo politica dos dirigentes
e militantes do campo popular e classista fornecendo orientagdes metodoldgicas que
possam orientar o trabalho nas entidades e as a¢fes das organizac¢des do povo.

Estamos certos que este material se constituird num fecundo instrumento de
trabalho para o planejamento das a¢des cotidianas.

INTRODUCAO

Quando nos propomos a agir é porque temos problemas, necessidades ou
desejos, ou seja, situaces que queremos transformar. Para conquistar nossos objetivos
temos de agir de forma ordenada, onde possamos propor e cumprir etapas. Para tudo
isto existe uma ferramenta: o planejamento. Que vantagem nos traz?

Planejar significa ter perspectiva. Olhar o pr6ximo passo (0 amanh&) como também
0s passos mais a frente (o proximo més, o semestre todo, por exemplo).

Planejar significa priorizar. Sempre had muitos objetivos e tarefas e o planejamento
permite destacar o principal e o secundario. Nao se trata de querer “fazer tudo”, mas

sim, de saber o que € possivel cumprir.

Planejar significa harmonizar. E necessario unir os companheiros para atingir um
objetivo comum.

Planejar significa dividir o trabalho, porém unificando os esforcos.
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Planejar significa distribuir tarefas. E preciso evitar a centralizacdo de tarefas em
poucos militantes. As tarefas devem ser assumidas por todos. Planejar significa aplicar
a linha politica geral que emana de nosso programa.

Quando planejamos, concretizamos a linha geral, trazendo-a para a situacao especifica
em que estamos trabalhando. Esta tarefa exige dos militantes uma capacidade de
criacdo, uma iniciativa que fortalecera a todos.

Planejar ¢ um processo coletivo, ndo pode ser realizado por um s6 individuo. O
planejamento exige a discussdo por todos, a opinido de todos, a critica e o controle de
todos os companheiros. O planejamento é um processo de tomada de decisdes.
Planejar ¢ um processo de capacitacdo politica. Um militante ndo se capacita
somente nas palestras, cursos e seminarios. Forma-se fundamentalmente na prética,
através do trabalho coletivo, do exemplo de seus companheiros.

Planejar significa avaliar permanentemente o programa de a¢do, mudar ou corrigir
0s objetivos, melhorar os rumos, preparar melhor o pessoal. Tudo isso vai dar uma
nova forca e assim pode nascer uma nova etapa do planejamento que pode ser
animado com novos objetivos e novas metas. Logo, enquanto se executa também vai
se avaliando e assim por diante.

O PLANEJAMENTO
Para se realizar o planejamento é importante se fazer algumas perguntas:

a. Quais sdo os problemas e as necessidades? (diagndstico da
realidade) Qualquer atividade se realiza para enfrentar algum
problema. Antes de planejar uma atividade, serd necessario
perguntar-se a que problema se pretende responder e refletir.

b. O que queremos alcangar? (os objetivos) As atividades buscam
dar solugdes a problemas, mas seguramente ndo poderdo resolvé-los
por completo; por isso é necessario que nas atividades se tenha claro
0 que se pretende alcangar.

c. O que devemos fazer para alcancar os objetivos? (atividades)
Para se alcangar 0s objetivos, deve-se realizar atividades. Pode
haver diversos tipos de atividades para alcangar um mesmo objetivo.
O importante é escolher aquelas que os militantes possam realmente
assumir. Ou seja que tenham capacidade, recursos e entusiasmo para
leva-las até o fim.

d. Como vamos saber se chegamos?(avaliacdo) A falta de avaliacdo
permanente é a causa da desorganizacéo, do tarefismo, do desanimo,
do fracasso. Com a avaliagcdo devemos desenvolver a critica dentro
do grupo.

Consiste em uma revisdo das atividades e em observar se estas
contribuiram para atingir os objetivos propostos.

OS PASSOS DO PLANEJAMENTO
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PRIMEIRO PASSO: Qual é o problema? Identificacdo dos problemas,
necessidades e suas causas.

Precisaremos juntar os militantes que conhecem ou se interessam pela
situacdo e procurar, com a contribuicdo e a experiéncia de todos, identificar os
problemas que fazem parte dessa situagdo e suas possiveis causas. Ao dar esse
primeiro passo o grupo pode se defrontar com uma entre duas situagoes:

* 0 grupo tem informagBes suficientes para identificar os problemas e suas
causas,
e 0uU 0 grupo ndo se sente seguro o suficiente para fazer isso.

No segundo caso, para se sentir mais seguro, 0 grupo podera procurar o apoio de
outras pessoas que dispdem de melhores informacdes sobre os problemas da situagéo
em estudo. Esse apoio pode ser obtido tanto através de outros grupos que tenha
passado por problemas semelhantes como através de pessoas que conhegam
especificamente o problema.

A identificacio dos problemas e suas causas exige um conhecimento das linhas
politicas que defendemos, da realidade do local onde estamos atuando e, quando
existe, da avaliagdo critica e autocritica do trabalho anteriormente realizado.

O estudo de nossa linha politica. Ndo se pode dirigir corretamente o trabalho se
ndo conhecemos a fundo o programa e a linha politica de nossa organizagdo. Para

orientar o trabalho é preciso que os militantes construam coletivamente a linha
politica.

O estudo da realidade do local em que se esta trabalhando. Para realizar este
estudo o militante precisa fazer:

a) uma analise politica e social do local onde se esta trabalhando. Quer dizer, temos
de conhecer a realidade politica e social deste local. Temos de analisar:
» acomposicdo social do local ;
» 0 estado de &nimo dos setores populares e suas reivindicagdes
+ acorrelacdo de forgas entre as forcas politicas;
* 0 grau de organizacéo e consciéncia do povo;
* 0 grau de organizacdo da organizacdo (estrutura, recursos materiais e
humanos);
* nossas debilidades, principalmente nas questdes que consideramos mais
importantes.

b) a avaliacéo critica e autocritica do trabalho realizado anteriormente.

Neste processo de indagagdo e discussdo com os interessados sobre 0s
problemas e suas causas & importante anotarmos os resultados obtidos e montarmos
um arquivo. Toda a experiéncia, avaliagdes, planos, os dados do conhecimento da
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realidade, tudo deve ser guardado nele de modo organizado. No arquivo estara toda a
experiéncia cotidiana.

SEGUNDO PASSO: O que queremos alcancar? Os objetivos gerais e
intermediarios e a ordem de prioridades.

Uma vez feito o levantamento dos problemas e suas causas vamos procurar
definir aquelas que sdo as mais importantes. E entre as mais importantes tentaremos
eleger as que temos possibilidades de enfrentar e resolvé-las.

Mas se sdo varias as causas que sentimos que podemos enfrentar, vamos ter
que escolher aquelas que devem ser atacadas primeiro e as que podem ficar para
etapas posteriores.

Nossos objetivos devem considerar as condigdes e as exigéncias do
momento. Ao formular nossos objetivos devemos ter consciéncia de que eles sairdo de
nossa imaginacao. Estas questes contribuem para a formacao dos objetivos, porém o
essencial é que os objetivos devem ser claros para todos e ndo apenas na cabe¢a de um
pequeno grupo.

Essa primeira rodada de discussdes deve conduzir, entdo, as primeiras
definicoes:

» 0 objetivo geral, que é resolver a situacdo que estaremos enfrentando;

*  0s objetivos intermediarios, que consistem na resolucdo dos problemas cujas
solucBes nos levariam a vencer os desafios da situacéo;

* a ordem de prioridades, que € a organizacdo dos objetivos intermediarios
entre 0s que tentaremos alcancar primeiro e 0s que deixaremos para as etapas
posteriores.

TERCEIRO PASSO: Que devemos fazer para alcancar os objetivos?
Estabelecimento das atividades e da estratégia de acao.

Com os objetivos definidos, vamos escolher as a¢des que deveremos realizar
para concretiza-los. Numa reunido seréo listados os possiveis passos a serem dados.

Feita essa nova lista (assim como foi feito para determinar os objetivos
intermediarios), o pessoal passa a identificar e a escolher entre todos os caminhos
mais indicados, quais 0s mais convenientes e possiveis de serem percorridos pelo
grupo. Uma vez feita esta, 0 pessoal ja tem definida a sua estratégia de acdo ou linha
de trabalho.

Todas as perguntas que vao surgindo durante o estudo sobre o que € preciso
fazer para alcangar os objetivos estabelecidos ajudam o grupo a conhecer:
* as atividades que deverdo ser desenvolvidas; - 0s recursos com quais se conta;
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* 0s recursos com os quais ainda ndo se conta, mas que serao necessarios no percurso
planejado; - aquilo que poderia frear a acéo;

+ aquilo que poderia ajudar a avangar na busca dos objetivos.

Esse estudo ajuda o grupo a estabelecer:

* quais as agdes que podera ou ndo desenvolver dentro das suas possibilidades;

* quais dessas a¢des deveriam ser realizadas antes de outras;

* quais poderdo ser desenvolvidas sem a ajuda de ninguém;

* quais precisardo de ajuda de fora, etc;

Enfim, respondendo as perguntas que surgirem ao estudar as possiveis agdes e as
limitagdes do grupo, ele podera estabelecer a sua estratégia de acdo: a maneira de
atuar como grupo na realizacdo das tarefas.

Uma vez que as atividades principais foram definidas, é necessario
estudarmos o que fazer para executar cada uma delas e comecar o trabalho.
Desenvolver cada atividade significa realizar uma série de tarefas a ela inerentes. Ao
detalharmos essas tarefas, poderemos ordena-las da maneira mais adequada as nossas
necessidades e, ao mesmo tempo, ordenar o trabalho de acordo com as nossas
possibilidades.

Lembramos que, nesse ponto, novamente o pessoal se depara com
profundidade os detalhes de cada atividade.

Essas perguntas se referem:
* as tarefas necessarias para realizar cada atividade;
* a0 numero de pessoas para cada tarefa; - a0S recursos necessarios;
* a0 tempo necessario para realizar cada tarefa; - aos obstaculos que poderdo ser
encontrados;
* 20S apoios (ue Serdo necessarios.

Nesse momento, j& temos os elementos para definirmos os planos de
trabalho. Os planos de trabalho podem ser elaborados em fichas contendo as seguintes
perguntas:

O que Para Como Fazer com | Quando | Onde Quem
fazer que 0 que
Atividade | Objetivo | Execucdo | Recursos Dataou | Local | Responsaveis
periodo

Existem varios tipos de planos:

e Planos por campanha: S&o planos de trabalho com tempo definido. Seu
objetivo é mobilizar e organizar por um motivo determinado, com fins
especificos.

¢ Planos funcionais:
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1. . propaganda e mobilizacdo: confeccdo de material e sua distribuicdo, atividades
culturais, elaboracdo de um boletim informativo, convocacdo para participar de atos
publicos, etc.

2. . organizacdo: definicdo dos objetivos, metas e atividades. Também trata da
organizacdo das reunifes, da coordenacgdo das diversas atividades, da preparacdo de
atos realizados, convocacao de militantes, etc.

3. . finangas: promocdo de atividades para angariar recursos, estabelecimento de
critérios para uso e controle dos recursos existentes, estimativa de entrada e de gastos,
etc.

4. . formacdo politica: grupos de estudo e de formacdo, seminarios.

5. . planos individuais: definem as responsabilidades de cada militante a curto e a
longo prazo (em campanhas especificas).Cada companheiro faz seus planos de
trabalho, a partir das decisdes tomadas. E importante anotar as tarefas, o que ja foi
realizado, o que falta, a fim de facilitar o cumprimento do que foi discutido.

6. . plano geral: o plano geral permite uma visdo de conjunto dos planos particulares.

N&o é um mero resumo, mas uma visdo global do que se pretende fazer. E
indispensavel para que ndo se perca nos detalhes, ndo se desvie do objetivo principal.

O plano geral tem duas fases:

= no inicio da elaboragdo dos planos funcionais. E preciso ter uma ideia geral do que
se quer fazer, para se ter uma ideia dos limites.

= no final, quando ja se elaboram planos especificos, o que torna a visdo geral mais
clara e concreta.

Junto com o plano devemos elaborar também o cronograma. Numa folha
fazemos uma ficha e colocamos todas as atividades distribuidas no ano ou no més,
conforme a organizacdo. O cronograma pode nos ajudar a preparar as atividades com
antecedéncia.

QUARTO PASSO: Como ndés vamos saber que chegarmos? Avaliacdo ou Revisdo

Em primeiro lugar é importante ficar claro que a avaliacdo faz parte do
processo de planejamento e ela se realiza no decorrer da caminhada. Deve existir uma
revisdo permanente do que foi planejado, uma vez que ndo existe plano infalivel,
tampouco o plano definitivo.

Os acertos necessarios vao sendo feitos durante a caminhada, pois a realidade provoca
mudancas no plano e o plano provoca mudancas na realidade.
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Por outro lado, h4d a necessidade de estabelecer momentos de avaliacdo
sistematica, com preparacdo prévia, porque no ato da avaliacdo ainda héa
planejamento.

Auvaliar significa rever a pratica da organizacao e verificar os avangos com
relagdo aos objetivos formulados; significa fazer uma analise dos erros e acertos na
conducéo do trabalho.

A avaliacéo se faz retomando o plano de trabalho e verificando o que foi feito
e 0 que se deixou de fazer e por que. Ela ajuda a desenvolver a critica no grupo, faz o
grupo crescer e os participantes aperfeicoam o trabalho de grupo.

A avaliacdo consiste na revisdo das atividades, dentro daquilo que havia sido
previsto e ajuda a repensar o plano de trabalho.

Critérios para a avaliacdo

Avaliar ndo é achar a culpa nos demais, para depois ficar criticando tudo e
ndo fazendo nada. Avaliar ndo é criticar negativamente. E um processo de critica e
autocritica onde, sobretudo, tem que existir uma predisposicdo de abertura. E um
processo de aprendizagem e fortalecimento do grupo.

Portanto, para avaliar todos tem que entrar no mesmo barco e se colocar em
condicdo de igualdade Se existem dominadores é porque existem aqueles que
permitem a dominacéo, e € essa relacdo que tem que ir sendo superada na pratica.

Avaliar ndo é somente julgar, mas sobretudo analisar. Avaliar é conhecer o
presente, olhando para tras e poder sempre seguir adiam-te. Uma boa avaliacdo ao fim
de uma acdo significa um grande passo para 0 bom principio de outra.

Agora é bom lembrar que existe uma diferenca entre resultado e o processo.
As vezes o resultado parece negativo, mas o processo oferece grandes contribuigdes
ou oportunidades de amadurecimento do projeto e dos militantes. A avaliagdo deve se
preocupar também com a autocritica, uma auto-avaliagdo da préatica individual.

O importante em toda atividade, em toda a nossa vida, é extrair da
experiéncia uma aprendizagem para reorientar a caminhada.

OBSERVACOES IMPORTANTES

Um bom plano nédo é aquele que quer abarcar tudo e que nos deixa sem rumo.
As vezes um planejamento modesto, com poucas atividades mais importantes e que
corresponda, as expectativas e necessidades da maioria pode ser mais eficaz. Em
outras palavras € o que sempre falamos no dia a dia “dar os passos de acordo com as

pernas”.
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E preciso que todos entendam o que estdo fazendo e porque estio fazendo.
Outra dica importante é que o planejamento deve levar sempre em conta o equilibrio
entre 0 que gostariamos (nossos sonhos) e a realidade concreta.

Sentir bem se o povo e os militantes se sentem motivados e ouvir as
liderancas, pode fazer surgirem propostas para melhorar o plano, mas sempre tendo
como alicerce o real e o possivel naguele momento e naquela realidade. E importante
também que o grupo tenha um lugar onde seja fixado o planejamento para que todos
possam recorrer a ele e se orientar.

CONCLUSAO

Todos os critérios metodoldgicos para o planejamento e avaliacdo pratica
podem caminhar juntos: enquanto se planeja, também se vai regimentando uma
avaliacdo mais completa das atividades, porque assim sabemos a que nos propusemas,
quanto queriamos alcancar, como queriamos fazer e quem tinha responsabilidades
definidas. O planejamento do trabalho significa dividir racionalmente todas as tarefas.

Na organizagcdo ndo é suficiente planejar, executar e avaliar somente as
atividades. E fundamental estar atento & dimensdo pessoal, individual de cada
participante, do relacionamento pessoal no grupo, que se ndo sdo enfrentados no
momento adequado, podem converter-se em conflitos dificeis de serem resolvidos.

Por isso a avaliacdo permanente da organizacdo e das relacfes pessoais e
grupais é uma tarefa necessaria. O grupo deve utilizar sua criatividade para esses
momentos trabalhando a dimensdo pessoal, quer seja com confraternizacGes,
encontros de reviséo de vida, etc ...

A militincia ganhard cada vez mais experiéncia em planejar o trabalho na
medida em que estas etapas e regras se transformarem em habito, que sejam aplicadas
e melhoradas permanentemente na sua aplicagdo cotidiana.
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MISTICA Y PODER POPULAR
NOTAS SOBRE LA MISTICA Y EL MOVIMIENTO
SIN TIERRA DE BRASIL

Autor: Mariano Pacheco

Data: ?

Acesso: Artigo retirado da Cartilla ao 4° Campamento Nacional de Formacion del Frente
Popular Dario Santillan “Construyendo Organizacion de Base y Poder Popular.
Experiencias latino-americanas de Poder Popular”, noviembre de 2009, pp. 35-38. Pode ser
acessada em <http://formaciondelfrente.blogspot.com.br/>

Para empezar, es importante sefialar que “mistica es una palabra que tiene
origen en la religion”.[1] De todos modos, veremos aqui un enfoque politico de la
cuestion.

El tema de la mistica nos parece importante porque en todos estos afios ha
sido uno de los rasgos distintivos de la Nueva Izquierda (Auténoma) de nuestro pais.
No es comln que, fuera del contexto de lucha callejera, la “mistica” tenga tanta
centralidad. En el mismo sentido, podemos decir que tampoco es usual, aunque no sea
inédito, que tenga un grado de preparacion previa.

Estas lineas, de todos modos, estardn centradas en la experiencia brasilera, ya
que constituyen una referencia insoslayable en este aspecto. Porque fueron ellos, los
del MST, quienes ademéas de desplegar toda una practica al respecto, han sabido
también tematizar y desarrollar una labor teérica al respecto.

1. Joao Pablo Stedile sostuvo alguna vez que incorporaron al movimiento a la mistica
“como una practica social que tiene que ver con que las personas se sientan bien al
participar de la lucha”. La mistica, insiste el dirigente mas reconocido de los Sin
Tierra, “es una forma de manifestacion colectiva de un sentimiento. Queremos que ese
sentimiento aflore en direccién a un ideal, que no sea una obligaciéon. Nadie se
emociona porque recibe la orden de emocionarse, se emociona porque estd motivado
en funcion de algo. Y tampoco se trata de una distraccion metafisica o idealista, de
que todos iremos juntos al paraiso... los carismaticos usan la mistica en pro de un ideal
inalcanzable...”. [2]

En el caso que estamos analizando, la mistica juega otro papel: se encuadra
en una estrategia de confrontacion, en el marco de un movimiento que, a la vez que
lucha por el socialismo, rompe de alguna manera con ciertas trabas de las vertientes
mas “dogmaticas” del marxismo. Tengamos en cuenta la tradicion de esta izquierda,

siempre tan dispuesta al sacrificio.
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Si bien es justo reconocer que Karl Marx hizo un aporte importante al
plantear que la filosofia debia invertir la ecuacién vigente hasta el momento (“del
cielo a la tierra”) y ver a la religion como “opio de los pueblos” (en el sentido de
adormecimiento de las conciencias), sin embargo, el planteo dogmatico marxista
continuaba apresado de una cierta logica del “mas alla”: la lucha hay que comenzarla
hoy, en la tierra, pero. debemos emprender una batalla tras otra; transitar un extenso
sendero de penurias, renunciamientos, para luego (de la toma del poder; de la
dictadura del proletariado; de la transicion del capitalismo al socialismo primero, y de
éste al comunismo después) construir el paraiso terrenal: la sociedad sin clases.

Veamos que nos dice el diccionario respecto a estos términos: Mistica:
“cerrado”. Mistico: “Misterioso; que encierra un mistério”. Misterio: “cosa
incomprensible para la mente humana, o muy dificil de comprender o
interpretar”. Por misticismo se entiende a la “doctrina o creencia fundada en el
sentimiento o la intuicién, y no en la razon”. Tomemos nota finalmente, de
aquello que se concibe como literatura mistica: “...En su intento de comunicar
una experiencia que reconocen inexpresable, los autores misticos recurren a
simbolos, alegorias, comparaciones y antitesis, mediante los que consiguen
ampliar las dimensiones conceptuales de la palabra y alcanzar notables cotas de
belleza e intensidad lirica, al mismo tiempo que, dado el origen de muchos de
ellos, enriquecen el lenguaje literario con la sintaxis y el léxico del habla
corriente”.[3] Mito: “Del griego mitos, fabula. Idealizacion de un hecho o un
personaje historico que representa caracteres extraordinarios.../ ldea, teoria,
doctrina, etc., que expresa los sentimientos de una colectividad y se convierte
en estimulo de un movimiento.../Utopia irrealizable... (P.L.1).

11. Continuemos con la Mistica, segun el Movimiento de los Sin Tierra. Como energia
vital, fuerza, animacién, como impulso que nos acompafia en el dia a dia, en todo el
proceso de organizacion y de lucha, la Mistica no puede dejar de tenerse en cuenta en
un proyecto que apueste a la transformacidon de la sociedad. Como “energia”, tiene por
mision acortarnos la distancia entre el presente y el futuro, haciéndonos vivir hoy, lo
que deseamos para el mafana. Claro que este planteo va de la mano de otro mas
general: el de constituirse como movimientos prefigurativos. Es decir, como
movimientos que se plantean construir gérmenes de la nueva sociedad en los marcos
de la vieja.

Entre otras cosas, el MST plantea que la lucha por revolucionar la sociedad
capitalista es una batalla de largo trecho. De ahi que la Mistica deba aumentar la
voluntad para participar cada vez méas de la organizacion (“existen mas personas que
abandonan la lucha por cansancio, que personas que fracasan” suelen decir). La
mistica es para la lucha, en este sentido, lo que el combustible es para un colectivo.
“La mistica debe impulsar a las personas para un cambio de vida. No basta con que
nuestra causa sea justa. Es necesario que la justicia penetre en nosotros. Nosotros

necesitamos ser justos”. [4]
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La mistica, asi entendida, se vincula con el sentir. Su objetivo central apunta
a unir el pensamiento y la accion, con los sentimientos. “Debe existir unidad entre
forma y contenido, ya que existen personas que tienen contenido, pero no lo expresan,
no celebran. Y hay personas que celebran y sin embargo no tienen contenido,
convirtiendo a la mistica en un ritual mecénico”. [5] Porque tal como expresa Stedile
en la entrevista mencionada, “lo que construye la unidad es la ideologia de la vision
politica y el uso de simbolos, que van tejiendo la identidad. Ellos materializan el ideal,
esa unidad invisible”.

La bandera, los brazaletes y gorros, las canciones, las consignas, las
herramientas y productos del trabajo, el Jornal Sem Terra (que en determinado
momento excedid su papel de medio de comunicacién), son los distintos simbolos
presentes en la mistica dentro del MST. “La musica siempre reaje a un momento de la
lucha o de nuestra historia. Es un simbolo cambiante... La musica y nuestras consignas
nos ayudan a recuperar nuestra historia... Muchas veces estdn politicamente més
avanzadas que la accion”; [6]

I11. Para el MST, la Mistica no puede burocratizarse (“la rutina es enemiga de la
mistica. la mistica no se hace, se vive” [7]). Debe estar presente en todos los
momentos del proceso, y fundamentalmente, no puede realizarse si no hay seriedad,
sensibilidad y conviccion. Es decir, si no estd encarnada en cada uno. Por eso la
insistencia en que la Mistica no sea s6lo un momento de la accion directa, de la lucha
en las calles (sean movilizaciones, ocupaciones de tierras, ocupaciones de edificios
publicos), sino que también exista un esfuerzo por sostener una mistica en los lugares
de trabajo y de convivencia: “necesitamos crear ambientes agradables y orientados
hacia nuestros ideales. El lugar de trabajo es la visualizacion de nuestra mistica. Por
eso necesita estar adornado con ‘motivos’ bonitos (cuadros, fotos, ores), estar siempre
limpio, pintado, ordenado”. [8]

Por ultimo, destacar que para MST, La mistica debe contener: Los valores
promovidos por la organizacion; Los simbolos (ya sean banderas, consignas, cantos,
himnos o canciones); La memoria histérica (no sélo recordando a los luchadores
caidos, sino también conmemorando las fechas importantes: cumpleafios, aniversarios,
etc.); La practica cotidiana del movimiento; Los objetivos de la lucha (el cambio
social); La valoracion de los logros y las conquistas obtenidas.

Notas:

1. MST, “Cémo mejorar nuestra mistica”’, en Método de trabajo y organizacion
popular, Editorial EI Colectivo, Buenos Aires, 2009, p.107.

2. Fernandes, Bernardo Mangano, “A trajetoria do MST e a luta pela terra no Brasil
(entrevista al dirigente de los Sin Tierra, Joao Pedro Stedile)”, en: Brava Gente,
Fundacao Perseu Abramo Editora, Brasil, 1999, p.131.

3. Pequefio Larousse Ilustrado 2002, Ediciones Larousse, Buenos Aires, 2001.

4. MST, “Método de trabajo popular”, Cuaderno de formacion N° 24, abril de 2002.
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5. Ibidem.
6. Fernandes, Bernardo Mangano, Op. Cit, p.135.

7. MST, Método de trabajo y organizacion popular, Editorial El Colectivo, Buenos
Aires, 2009, p.108.
8. Ibidem, p.112.




Il
A ORGANIZAGAO

"Pequeno grupo compacto, seguimos por uma estrada escarpada e dificil, segurando-nos
fortemente pela méo. De todos os lados, estamos cercados de inimigos, e é preciso marchar
quase constantemente debaixo de fogo. Estamos unidos por uma decisdo livremente tomada,
precisamente a fim de combater o inimigo e ndo cair no pantano ao lado, cujos habitantes
desde o inicio nos culpam de termos formado um grupo a parte, e preferido o caminho da luta
ao caminho da conciliag&o. Alguns dos nossos gritam: Vamos para o pantano! E quando lhes
mostramos a vergonha de tal ato, replicam: Como vocés sdo atrasados! N&o se envergonham
de nos negar a liberdade de convida-los a seguir um caminho melhor! Sim, senhores, séo livres
ndo somente para convidar, mas de ir para onde bem Ihes aprouver, até para o pantano;
achamos, inclusive, que seu lugar verdadeiro é precisamente no pantano, e, na medida de
nossas forcas, estamos prontos a ajuda-los a transportar para la os seus lares. Porém, nesse
caso, larguem-nos a m&o, ndo nos agarrem e ndo manchem a grande palavra liberdade, porque
também nds somos "livres" para ir aonde nos aprouver, livres para combater ndo so o pantano,
como também aqueles que para 4 se dirigem!"

(Vladimir llyich Lenin)

“A organizagdo se definiria como o conjunto de normas que regem as relacdes de cada
variavel com as demais, dentro e fora de uma area. Em sua qualidade de normas, isto €, de
regulamento, externa, pois, a0 movimento espontaneo, sua duragdo efetiva ndo é a mesma que
a da sua potencialidade funcional. A organizag&o existe, exatamente, para prolongar a
vigéncia de uma dada funcéo, de maneira a Ihe atribuir uma continuidade e regularidade que
sejam favoraveis aos detentores do controle da organizacao. Isso se da através de diversos
instrumentos de efeito compensatério que, em face da evolugdo prépria dos conjuntos locais de
varidveis, exercem um papel de regulador, de modo a privilegiar um certo nimero de agentes
sociais. A organizacao, por conseguinte, tem um papel de estruturacdo compulsoria, que
frequentemente contraria as tendéncias do dinamismo proprio. Se a organizacio seguisse
imediatamente a evolug&o propriamente estrutural, ela seria uma espécie de cimento moldavel,
desfazendo-se ao impacto de uma variavel nova ou importante, para se refazer cada vez que
uma nova combinacao se completasse. Na medida em que a organizacao se torna uma norma,
imposta ao funcionamento das varidveis, esse cimento se torna rigido.”

(Milton Santos)
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CONSTRUIR UM GREMIO ESTUDANTIL DE
LUTA

Autor: Rede Estudantil Classista e Combativa - RECC

Data: Marco de 2016

Acesso: Este documento sdo fragmentos da cartilha de Construgdo de Grémios da RECC, 22
edicdo. A cartilha pode ser acessada integralmente em:
<https://lutafob.files.wordpress.com/2016/10/cgl2e.pdf>

]

7 - REORGANIZACAO PELA BASE: DEMOCRACIA, ACAO DIRETA E
UNIDADE COM A CLASSE TRABALHADORA

A tarefa organizativa mais importante é dar ao movimento estudantil um
cardter de massas. E nesse sentido, é preciso romper com o burocratismo e o
imobilismo. Se desvincular d as entidades tuteladas e governistas (UNE, UBES e etc.),
e também do seu proprio modelo de organizacdo. Trés tarefas sdo importantes: 1)
organizar pela base; 2) fortalecer a acdo direta dos estudantes; 3) unidade com as lutas
e organizacdes dos trabalhadores.

A reorganizacdo do movimento estudantil deve se dar a partir das bases (de
baixo para cima). Ou seja, devemos mobilizar os estudantes, criar auto-organizacdo
capaz de mobilizar os estudantes para a acdo direta. Essa tarefa se expressa hoje na
organizacdo dos estudantes das redes publica e privada em Grémios e coletivos
estudantis.

Por isso, nas escolas: devemos fortalecer os Grémios e sua ligagdo com os estudantes:
1) garantir a existéncia regular de assembleias estudantis nas escolas; 2) Fazer das
diretorias 6rgdos colegiados e criar Grupos de Trabalho abertos (com membros eleitos
em assembleia) para agregar mais estudantes ao Grémio; 3) criar Coordenagdes de
Luta Estudantis Regionais (de ambito municipal ou metropolitano) com plenérias de
representantes eleitos nas assembleias nas escolas e uma comissdo executiva
colegiada.

Essa ¢ a tarefa de reorganizagcdo. Com a organizagdo pela base, poderemos
articular as lutas estudantis de uma perspectiva classista e combativa. E através dessa
luta, melhorar as condic¢Ges de vida da classe trabalhadora e tomar parte geral na luta
contra as formas de exploragdo capitalista.

7.1 O significado da Independéncia, a importancia da Unido e o Compromisso

coma Luta
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Devemos ter a compreensao que nés estudantes vivendo nesta sociedade de
classes, estamos todos submetidos ao ensino mercadolégico (ainda que pela rede
publica) e que por isso compartilhamos uma realidade comum com estudantes de
todas as escolas, apenas com variagdes de grau.

A “orientagdo” do Estado e dos capitalistas para a fungdo que deve ter nossas
escolas coloca necessariamente os estudantes de uma escola em ligagdo com outra.
Esta ligagdo ndo se da, obviamente, em termos de organizacdo direta, da luta
estudantil mesmo, por Grémios e etc.

N&o é interessante, somente para o Estado e os capitalistas, que os estudantes
das mais diversas escolas de nossa localidade e do Brasil estejam unidos. Ou, se é
interessante, é apenas com o intuito de se beneficiarem com isto, como bem nos
mostram seus principais instrumentos burocraticos entre os estudantes, a UNE e a
UBES, que passam a ser correia de transmissdo da politica do governo e impedem a
luta dos estudantes.

Quando falamos de unido politica entre as escolas, estamos entdo falando de
uma politica especifica, ndo governista nem burocrdtica, mas COMBATIVA,
CLASSISTA e INDEPENDENTE. Percebamos que é uma independéncia de classe,
ou seja, separado do Estado, dos capitalistas e das entidades que a estes servem: mas
nunca separados dos proprios estudantes.

Pelo contrério: a organizagdo estudantil de uma escola como um Grémio,
deve ser necessariamente, dependente dos estudantes de sua escola e de estudantes e
suas organizagdes em outros colégios. Ndo dependente no sentido de ferir a autonomia
de decisOes internas, mas dependente no sentido de ampliar o perimetro e a forca de
atuacdo de um Grémio.

Deve-se ampliar este perimetro de forgca justamente porque estamos todos
submetidos a uma mesma ordem educacional-econdmica, e a luta de um estudante, € a
luta de todos os estudantes.

Agqueles que ndo se organizam com outras escolas, se preocupando tdo
somente para dentro de seus muros, ndo sdo independentes, mas ao contrario, sdo
corporativistas.

Nos dependemos sim de todos os estudantes e de todas as escolas para
darmos respostas a altura dos ataques constantes do governo. “O segredo da vitéria é o
povo”, como dizia Mariguella. Esta é a condi¢ao primeira para planejarmos nossa luta.

Os Grémios que compreendem que escola nenhuma é uma ilha, e que as
politicas do governo local e federal atingem-nos a todos e que nenhuma conquista
substancial para a educagdo vira através da luta de somente uma escola, mas sim por
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todas, estes devem estar na vanguarda, devem chamar a responsabilidade para si, €
ndo se omitir dela. No entanto, ndo basta compreender isto.

N&o querer se organizar com estudantes de outras escolas ou querer, mas ndo
se esforcar, na préatica o resultado € o mesmo. A diferenca é que ou isto evidenciara
uma préatica deliberada de se isolar ou evidenciara a incompreenséo dessa necessidade.

Mas a pior de todas € a situacdo em que, compreendendo esta necessidade,
ndo é realizado nenhum esforgo para concretizd-lo na préatica. Estamos falando,
portanto, de compromisso, de disciplina e de iniciativa. Estamos falando da coeréncia
entre aquilo que almejamos e necessitamos e aquilo que praticamos: a dialética entre
ideia e acdo.

Se ndo ha responsabilidade e dedicacéo, se ndo ha disposi¢do de tempo e de
forca para realizar as tarefas politicas e organizativas mais elementares, entdo um
Grémio ndo serve para funcdo historica. Saber da importancia disso ndo basta, é
necessario empenho, dedicacéo, responsabilidade.

Se ndo ha iniciativa de execucdo para tarefas corriqueiras, como reunides
democraticas e objetivas, como propaganda, como passagem em salas de aula, como o
préprio estudo dos programas que o governo impde as escolas e da conjuntura politica
e econdmica, tarefas da luta e da preparacéo para o conflito de massas de estudantes e
trabalhadores versus os capitalistas e o Estado, o Grémio perde sua funcéo de ser.

Um Grémio ndo é simplesmente um clube de amigos. Obviamente que deva
existir entre n6s um clima de respeito e de companheirismo. Mas um Grémio,
enquanto 6érgdo de representacdo e luta estudantil, deve cumprir exclusivamente esta
funcdo, e que, portanto seus participantes devem saber separar bem 0s espacos e
horéarios de discussdes pessoais e brincadeiras, dos espacos de organizacdo e luta
politica.

Um Grémio deve, acima de tudo, respeitar aqueles estudantes que o elegeram
e cumprir a funcéo a que se prop6s. Os estudantes que compdem um Grémio devem
ser sempre 0s primeiros a entrarem nas lutas e os Gltimos a sairem. Devem saber criar,
mutuamente, a participagdo amplamente democratica dos estudantes de sua escola
com a também ampla responsabilidade de liderar as lutas, orientando sempre os
melhores caminhos a seguir.

E o melhor caminho é, sempre, o da organizagdo; nossa organizagdo é
sinbnimo de poder, e é o poder estudantil que temos que criar para contrapor aos
capitalistas e ao Estado: poder de cada sala de aula, poder de cada escola, até a uniao
entre todos os e as estudantes do povo e nossa classe!

7.2 A escola como centro de Luta Popular-Comunitaria
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As escolas possuem um papel muito importante nos bairros e cidades. E
através da escola que milhares de estudantes, pais, professores e demais trabalhadores
se conhecem, criam vinculos de amizade, companheirismo, fazendo da escola um
centro agregador da vida de uma comunidade/bairro. Dai o termo comunidade escolar.

Porém, o que vemos hoje na maioria das escolas ¢ um distanciamento entre
escola e comunidade: muros cada vez mais altos, reunides de pais cada vez mais
ineficientes e sem decisGes importantes, pouco ou nenhum dialogo fraterno e
igualitario entre os membros da comunidade escolar, um sentimento cada vez maior
de ndo-pertencimento da parte dos estudantes e pais, escolas fechadas nos finais de
semana.

Essa situacdo tem consequéncias ruins na vida pessoal e politica dos
membros da comunidade, que se veem em muitos casos como ‘‘segmentos” CONtrarios
uns aos outros, cada um fechado no seu individualismo e corporativismo.

E papel do Grémio Estudantil tentar construir uma unido entre pais,
professores, servidores, terceirizados, e demais membros da comunidade. Essa unido
deve ter como objetivo tanto debater assuntos internos da escola (com real poder de
decisdo de estudantes, pais, etc.), quanto para lutar por melhorias frente ao governo.

Para isso é necessario uma mudanga radical da postura dos professores,
estudantes, pais e demais funciondrios: os professores pararem de achar que sdo
superiores e ‘“sabetudo”; 0s estudantes, pais, terceirizados e demais funcionérios
pararem de achar que suas opinides ndo sdo importantes e, a partir disso, ter uma
postura mais ativa e exigindo direito de fala e decisdo dentro da escola.

Uma forma de organizagdo é convocacdo de uma Assembleia Comunitéria,
que reuniria toda a comunidade, que seria presidida por um membro de cada
segmento, e que discuta e proponha a¢des por melhorias na escola.

7.3 Construir Coordenagdes de Lutas Estudantis por Bairro e Cidade

Um dos principais elementos para a formagdo de um militante secundarista é
sair dos muros da escola. Ou seja, ndo é deixar de atuar em sua escola, mas a partir da
mobilizacdo em sua escola construir lutas gerais pela educacéo e direitos coletivos no
seu bairro, cidade e pais. Isso é importante, pois:

1) Os Grémios isolados por escolas em geral estdo fadados ao fracasso ou possuem
sérios limites no que diz respeito ao poder de transformacdo, no méaximo alterando
pequenas relagcBes de poder ou conseguindo papel higiénico no banheiro, intervalo
cultural, etc., mas que sdo rapidamente reversiveis;

2) Esse tipo de agdo leva ao pensamento corporativista, a passividade e rapida

desmobilizagéo;
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3) Os Grémios e os militantes secundaristas devem buscar sempre a unido e luta
comum nas escolas do bairro como primeiro passo para romper com o corporativismo
e expandir as possibilidades de acdo e vitoria;

4) O ato de sair da propria escola e militar também nas escolas proximas tende a
fortalecer o temperamento de luta do militante, romper o acomodamento e desenvolve
uma identidade propriamente SECUNDARISTA na atuacéo.

Portanto, é tarefa do secundarista combativo atuar também nas escolas
préximas. Ajudando na construgdo ou fortalecimento dos Grémios; convocando
reunibes de secundaristas e Grémios independentes do bairro ou da cidade;
construindo campanhas conjuntas entre varias escolas por reivindicagdes comuns (por
exemplo, reforma e cobertura das quadras esportivas, dentre outras); e a médio-prazo
(com as tarefas anteriores cumpridas) organizar uma Coordenacéo de Luta Estudantil
do bairro ou da cidade.
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REORGANIZAGAO DO MOVIMENTO
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Acesso: Este documento é um fragmento do boletim n® 4. O boletim pode ser acessado
integralmente em:
<https://npndesterro.files.wordpress.com/2017/02/boletim-n-4-marc3a702017.pdf>

O Movimento Estudantil (ME) como um todo [...] encontra-se sem félego
para grandes vitorias. A linha de transi¢do pacifica do ME para o controle do Estado -
implementada pela UNE (PT/PCdoB) e refor¢ada pela postura ddbia e conivente da
Oposicdo de Esquerda (PSOL) e ANEL (PSTU) - teve como resultado a
burocratizacdo e estagnacdo das organizagdes estudantis. A marca dessa linha
hegemdnica € a reprodugdo da politica parlamentar, a articulacdo pela clpula, que
privilegia instancias em que prevalecem os acordos entre partidos e correntes, gerando
afastamento paulatino dos estudantes, perda de legitimidade e definhamento do ME. A
politica parlamentar-eleitoral tem como colateral a organizagéo burocrética.

cfonde 2 necessidace o ums
RECC defende a necessidade de uma ORGANDGRAMA DE REORGANIZAGAD PELA BASE

reorganizacdo do ME brasileiro a partir

da légica inversa, desde a base. Essa AL

proposta ndo passa pela criacdo de ‘

“frentes de esquerda” ou comités

amorfos (de participacdo individual e 'DECENTRO
descompromissada) que se perdem em ‘

dlva_lga(;oes idealistas  sobre 2 sl T
conjuntu_ra. Tratajse (Eiej uma crl'_uca DE CURSO «REPg:sTimgffs
propositiva, que identifica os efeitos f

desmobilizadores das negociatas com T

reitorias e direcOes sindicais e propde DETURMA f«v\
uma nova pratica politico-organizativa @

que coloca definitivamente o poder nas
bases estudantis.

Parte disso exige que as instancias centrais do movimento sejam:

» Assembleias de turma/curso/linha: espaco periodico de debate e
deliberacdo acerca de questbes particulares (politicas e académicas), como
discussao de curriculo e projeto politico-pedagbgico, questdes
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departamentais, problemas com professores, coordenadores, bolsas, etc.
Organizar a luta para intervir na realidade imediata de seu curso ou linha de
po6s-graduacdo é fundamental para criar uma cultura de mobilizacéo.

» Conselho de representantes de turma (CORETUR): o6rgdo de
encaminhamento politico composto exclusivamente por delegados eleitos em
Assembleias de turma/periodo. Nesta instancia, os representantes tém a
funcdo de encaminhar/executar as deliberacbes das Assembleias e fazer
repasses para seus colegas. Estrutura superior a diretoria do Centro
Académico (CA), responsavel por assessorar e fiscalizar esta Ultima,
garantindo que os representantes eleitos ndo se afastem dos interesses dos
estudantes do curso.

» Assembleias de centro: orgdo deliberativo intermediario, subordinado a
Assembleia Geral. Encaminhamentos das assembleias de curso s&o trazidos a
essa instancia para articular pautas e mobilizacfes a serem impulsionadas a
nivel de centro e/ou encaminhadas para a Assembleia Geral.

> Assembleia geral de estudantes da UFSC: Orgdo méaximo de deliberacio
acerca das resolucdes politicas que norteardo o movimento. As pautas e
propostas debatidas nessa instancia devem ser aquelas definidas em
assembleias de curso, linha e centro (e ndo em reunides de coletivos) para
garantir que o ME tome o direcionamento definido democraticamente nas
bases. Deveria contemplar estudantes de graduacdo e pos-graduacdo, pois o
ME ndo deve reproduzir o discurso institucional que simula hierarquiza¢fes
entre estudantes de graduacdo e pds, pois seu efeito na pratica é o
fracionamento e enfraquecimento do préprio movimento. Ainda que existam
especificidades, grande parte das pautas € comum.

Sabemos que esse processo de reorganizacdo ndo se dard a curto prazo, pois
sera preciso travar uma luta ferrenha contra a hegemonia governista, reformista e
legalista que subordina o ME as regras do jogo da politica burguesa. Ainda assim,
acreditamos firmemente em um Movimento combativo que polarize realmente com os
governos, ressaltando os métodos de agdo direta em detrimento das vias burocréticas.
A tarefa é longa e ardua, e deve ser iniciada imediatamente!
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Acesso: Sua versdo online pode ser acessada em
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E verdade que ha [no povo] uma grande forca elementar, uma forca sem
divida nenhuma superior a do governo e a das classes dirigentes tomadas em
conjunto; mas sem organizagio uma forca elementar nfo ¢ uma forca real. E nesta
incontestavel vantagem da forga organizada sobre a forca elementar do povo que se
baseia a forca do Estado.

Por isso o problema ndo é saber se 0 povo pode se sublevar, mas se é capaz
de construir uma organizacdo que Ihe dé os meios de se chegar a um fim vitorioso -
ndo por uma vitoria fortuita, mas por um triunfo prolongado e derradeiro. (Maximoff,
367, 70).

Diga-se o que se disser, o sistema atualmente dominante é forte, ndo por suas
ideias e pela sua forca moral intrinseca, que sdo nulas, mas por toda a organizagdo
mecanica, burocratica, militar e policial do Estado, pela ciéncia e pela riqueza das
classes que tém interesse em manté-lo. (Obras, VI. 352-353, 71).

*kkkkk

A sublevacdo do proletariado das cidades ndo é suficiente; com ele teriamos
somente uma revolucdo politica, que teria necessariamente contra ela a reacdo natural
e legitima do povo dos campos, e esta reacdo, ou unicamente a indiferenca dos
camponeses, esmagaria a revolucdo das cidades, como aconteceu ultimamente na
Franca [1]. SO a revolucdo universal é suficientemente forte para inverter e quebrar o
poder organizado do Estado, sustentado pelos recursos das classes ricas. Mas a
revolugdo universal é a revolugdo social, é a revolugdo simultanea dos povos dos
campos e das cidades. E isso que é preciso organizar, - porque sem uma organizagio
preparatoria, 0s elementos mais fortes sdo impotentes e nulos. (Obras, VI, 403, 71).

Nos momentos de grandes crises politicas ou econdmicas, em que o0 instinto
da massa, posto em brasa, se abre em todas as inspiracBes felizes, em que estes
rebanhos de homens escravos, vergados, esmagados, mas nunca resignados, revoltam-
se enfim contra 0 seu jugo, mas sentem-se desorientados e impotentes porque estdo
completamente desorganizados; dez, vinte ou trinta homens, entendendo-se bem e
estando bem organizados, e que saibam para onde vdo e 0 que querem, arrastardo
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facilmente cem, duzentos ou até mais. Vimos isso recentemente na Comuna de Paris.
A organizacdo séria, apenas iniciada durante o cerco, ndo foi muito perfeita e nem
muito forte; e contudo foi suficiente para criar uma resisténcia formidavel.

O que acontecera entdo quando a Associagdo Internacional estiver melhor
organizada; quando ela tiver muitas secGes agricolas e, em cada se¢do, o dobro e 0
triplo do nimero de membros que tem presentemente? O que acontecerd sobretudo
quando cada um de seus membros souber, melhor que presentemente, o objetivo final
e os verdadeiros principios da Internacional, assim como os meios para realizar o seu
triunfo? A Internacional tornar-se-4 uma forca irresistivel.

Mas para que a Internacional possa adquirir realmente este poder, para que a
décima parte do proletariado, organizado por esta associacdo, possa arrastar 0s outros
nove décimos, € preciso que cada membro, em cada secdo, esteja muito mais
penetrado pelos principios da Internacional do que est& hoje. S6 com esta condigéo é
que nos tempos de, paz e de calma ele poderd executar eficazmente a missdo de
propagandista e de apdstolo, e, nos tempos de luta, a de um chefe revolucionario
(Obras, VI, 90 a 92, 71).

Este programa [da Internacional] traz com ele uma ciéncia nova, uma nova
filosofia social, que deve substituir todas as antigas religifes, e uma politica
totalmente nova... Para que todos os membros da Internacional possam executar, de
uma maneira consciente, seu duplo dever de propagandistas e de chefes naturais das
massas na Revolugdo, é preciso que cada um deles esteja também penetrado, tanto
quanto possivel, por esta ciéncia, por esta filosofia e por esta politica. Ndo lhes basta
saber e dizer que querem a emancipacdo econdmica dos trabalhadores, o usufruto
integral do seu produto por cada um, a abolicdo das classes e servilismo politico, a
realizagdo da totalidade dos direitos humanos e a equivaléncia dos deveres e dos
direitos para cada um, - a realizacdo da fraternidade humana, numa palavra. Tudo isto
é sem duvida muito bom e muito justo, mas, se os operarios da Internacional pararem
nesta verdade, sem aprofundar as condi¢Bes, as consequéncias e 0 espirito, e se se
contentarem em repeti-las sempre nesta forma geral, correm o risco de fazer delas
dentro em pouco, palavras ocas e estéreis, lugares comuns incompreendidos.

Mas, dir-se-a, todos os operérios, s6 pelo fato de serem membros da
Internacional ndo podem tornar-se sabios; e ndo bastara que no seio desta associa¢do
se encontre um grupo de homens que possuam, tdo completamente quanto possivel
nos nossos dias, a ciéncia, a filosofia e a politica do socialismo, para que a maioria,
para que o povo da Internacional, obedecendo com fé a sua dire¢do e ao seu comando
fraternal (no estilo de Sr. Gambetta, o ditador jacobino por exceléncia), possa estar
certo de ndo se desviar da via que o deve conduzir a emancipacdo definitiva do
proletariado?

Eis um raciocinio que ouvimos frequentemente, ndo abertamente exprimido, -
ndo se é tdo sincero e tdo corajoso para isso, mas que se desenvolve secretamente, com
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toda espécie de reticéncias mais ou menos habeis e com elogios demagdgicos
dirigidos a sabedoria suprema e a onipoténcia do povo soberano, pelo partido
autoritario, hoje triunfante na Internacional de Genebra. N6s sempre 0s combatemos
apaixonadamente, porque estamos convencidos — e também o estdo sem dlvida
conosco, companheiros - que, desde 0 momento em que a Associacao Internacional se
dividir em dois grupos: um deles, compreendendo a grande maioria e sendo composto
por membros cuja Unica ciéncia seria a fé cega na sabedoria teorica e pratica de seus
chefes, e 0 outro, composto unicamente por algumas dezenas de individuos dirigentes,
esta instituicdo que deve emancipar a humanidade se transformaria ela prépria numa
espécie de Estado oligarquico, o pior de todos os Estados; e ainda mais, esta minoria
clarividente, sabia e habil... tornar-se-ia dentro de pouco tempo cada vez mais
despética, maléfica e reacionéria. (Obras, VI, 93 a 96, 71).

... Acreditamos que o povo pode enganar-se muitas vezes, mas ndo ha ninguém no
mundo que possa corrigir seus erros e reparar 0 mal que sempre resulta deles, a ndo
ser ele proprio; todos os outros reparadores e retificadores... nunca fazem nem podem
sendo aumentar os erros e 0 mal. (Lehning, I- 1, 242, 71).

Educacdo militante. Relagdo entre as organizacBes socialistas e os sindicatos:
Necessidade e papel do partido.

Eu gosto muito desses socialistas burgueses que nos gritam sempre:
"Instruamos primeiro o povo e depois 0 emancipemos". Pelo contrario nds dizemos:
Ele que se emancipe primeiro e se instruir ele proprio... Deixam-no magar-se com 0
seu trabalho quotidiano e com sua miséria, e dizem-lhe: "instruam-se!".

N&o, senhores, apesar do nosso respeito pela questdo da instrugdo integral,
declaramos que hoje esta ja ndo é a maior questdo para 0 povo. A primeira questio é a
da sua emancipacdo econbmica que engendra imediatamente e a0 mesmo tempo a sua
emancipacéo politica, e muito em breve sua emancipacéo intelectual e moral. (Obras,
V, 42, 69).

Mas como chegar, do abismo da ignorancia, de miséria e de escravatura, no
qual os proletarios dos campos e das cidades estdo mergulhados, a este paraiso, a esta
realizagdo da justica e da humanidade na terra? - Para isso, os trabalhadores s tém um
Unico meio: a associagdo. (Obras, V, 42, 69).

Pois soO resta uma Unica via, é a da [sua] emancipacédo pela pratica. (Obras,
V, 182, 69).

*hkkkkk

A secdo central, ja dissemos, foi o primeiro germe, o primeiro corpo
constituinte da Associacdo Internacional em Genebra; ela deveria continuar a ser sua
alma, a sua inspiradora e a sua propagandista permanente. E neste sentido, sem
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divida, que muitas vezes se lhe chamou a "secdo da iniciativa". Ela criou a
Internacional em Genebra, devia conservar e desenvolver seu espirito. Sendo todas as
outras secbes corporativas[2], os operarios estdo ai reunidos e organizados ndo pela
ideia, mas pelo fato e pelas prdprias necessidades de seu trabalho idéntico. Este fato
econdmico, o de uma indGstria especial e de condicOes particulares de exploragdo
desta indUstria pelo capital, a solidariedade intima e particularmente os interesses, as
necessidades, os sofrimentos, a situacdo e as aspiragdes que existem entre todos os
operarios que fazem parte da mesma se¢do corporativa, tudo isso forma a base real da
sua associagdo. A ideia vem depois, como explicacdo ou como expressao equivalente
do desenvolvimento e da consciéncia coletiva e refletida deste fato. (Obras, VI, 55-56,
71)

As secBes centrais ndo representam nenhuma inddstria em especial, visto que
0s operarios mais avangados de todas as industrias possiveis encontram-se ai reunidos.
Entdo o que é que elas representam? A propria ideia da Internacional. Qual é a sua
missdo? O desenvolvimento e a propaganda desta ideia. E esta ideia o que é? E a
emancipacao dos trabalhadores de tal industria e de tal pais, mas também de todas as
indlstrias possiveis e de todos os paises do mundo... Tal é a forca negativa, belicosa
ou revolucionéria da ideia. E a forca positiva? E a fundagéo de um novo mundo social
(Obras, VI, 65, 66, 71).

As secbes centrais sdo os Centros ativos e vivos onde se conserva, se
desenvolve, e se explica a nova fé. L& ninguém entra como operario especial desta ou
daquela profissdo; la entram todos unicamente como trabalhadores em geral, com o
fim da emancipacdo e da organizacdo geral do trabalho e do novo mundo social
baseado no trabalho, em todos os paises. Os operarios que fazem parte dela, deixando
a entrada a sua qualidade de operarios especiais ou "reais”, no sentido da
especialidade, apresentam-se 14 como trabalhadores "em geral”. Trabalhadores de
que? Trabalhadores da ideia, da propaganda e da organizacdo do poder tanto
econdmico como militante da Internacional: Trabalhadores da Revolugdo Social.

Vé-se que as seches centrais tém um carater totalmente diferente das se¢des
de profissdo e até diametralmente oposto. Enquanto que as Ultimas, seguindo a via de
desenvolvimento natural, come¢am pelo fato para chegar a ideia, as se¢fes centrais,
pelo contrério, seguindo a do desenvolvimento ideal ou abstrato, comecam pela ideia
para chegar ao fato. E evidente que em oposicdo ao método tdo completamente
realista ou positivo das secdes de profissdo, 0 método das se¢des centrais apresenta-se
como artificial e abstrato. Esta maneira de proceder da ideia ao fato é precisamente a
de que se tém servido eternamente os idealistas de todas as escolas, tedlogos
metafisicos e cuja importancia final foi constatada pela histéria...

Se s6 tivesse havido na Associacdo Internacional dos Trabalhadores secdes
centrais, ndo ha davida de que ela ndo teria atingido nem a centésima parte da forca
consideravel de que agora se glorifica. As se¢Bes centrais teriam sido igualmente
academias operarias onde seriam sempre debatidas todas as questfes, incluindo




Agitacdo, Propaganda e Organizacao

naturalmente a da organizacdo do trabalho, mas sem a minima tentativa séria nem
mesmo sem alguma possibilidade de realizacdo: e isto por uma razdo muito simples: o
trabalho "em geral" ndo é sendo uma ideia abstrata que ndo encontra a sua "realidade"
sendo numa imensa diversidade de indUstrias especiais, em que cada uma tem sua
natureza propria, as suas proprias condigdes, as quais ndo se pode adivinhar e muito
menos determinar pelo pensamento abstrato, mas que, s6 se manifestando pelo fato do
seu desenvolvimento real, podem determinar sozinhos o seu equilibrio particular, as
suas relacdes e o seu lugar na organizacdo geral do trabalho, - organizacdo , que, como
todas as coisas gerais, tem de ser a resultante sempre reproduzida de novo pela
combinacdo viva e real de todas as industrias particulares e ndo o seu principio
abstrato, imposto violenta e doutrinariamente, como o queriam os comunistas alemaes,
partidarios do Estado popular.

Se sd tivesse havido, na Internacional, se¢des centrais, provavelmente elas j&
teriam conseguido formar conspiracdes populares para a inversdo da ordem atual das
coisas, conspiracdes de intencdo, mas muito fracas para atingir seus fins, porque elas
nunca poderiam arrastar e receber no seu seio sendo um pequenissimo numero de
operarios, os mais inteligentes, os mais enérgicos, 0s mais convencidos e 0s mais
dedicados. A imensa maioria, os milhGes de proletarios ficaria de fora, e, para inverter
e destruir a ordem politica e social que hoje nos esmaga, € preciso a concorréncia
destes milhdes.

S6 os individuos, e somente um pequeno nimero de individuos se deixa
definir pela "ideia" abstrata e pura. Os milhdes, as massas , ndo s6 no proletariado,
mas também nas classes esclarecidas e privilegiadas, s6 se deixam arrastar pela forca e
pela l6gica dos "fatos", s6 compreendendo e encarando, a maior parte do tempo, 0s
seus interesses imediatos e as suas paixdes de momento, sempre mais ou menos cegas.
Portanto, para interessar e para arrastar todo o proletariado na obra da Internacional,
era preciso e é preciso aproximar-se dele ndo com ideias gerais e abstratas, mas com a
compreensdo real e viva dos seus males reais; e 0s seus males do dia a dia, ainda que
apresentem um carater geral para o pensador, e ainda que sejam na realidade efeitos
particulares das causas gerais e permanentes, s&o infinitamente diversos, tomando uma
multiplicidade de aspectos diferentes, produzidos por uma variedade de causas
passageiras e reais. Tal é a realidade quotidiana destes males. Mas a massa do
proletariado, que é forcada a viver sem pensar no dia de amanha, agarra-se aos males
de que sofre e dos quais é eternamente a vitima, precisa e exclusivamente nesta
realidade, e nunca ou quase nunca na sua generalidade.

Entdo, para tomar o coracdo e conquistar a confianca, o consentimento, a
adesdo, a afluéncia do proletariado..., é preciso comecar por lhe falar, ndo dos males
gerais de todo o proletariado internacional, nem das causas gerais que lhe ddo
nascenca, mas dos seus males particulares, quotidianos, privados. E preciso Ihe falar
de sua profissdo e das condicBes do seu trabalho precisamente na localidade em que
habita; da duracéo e da grande extensdo do seu trabalho quotidiano, da insuficiéncia
do seu saldrio, da maldade do seu patrdo, da carestia dos viveres e da sua
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impossibilidade de nutrir e de instruir convenientemente a sua familia. E lhe propondo
meios para combater os seus males e para melhorar a sua posicdo, ndo é preciso lhe
falar logo dos objetivos gerais e revolucionarios que constituem neste momento o
programa de acdo da Associagdo Internacional dos Trabalhadores, tais como a
abolicdo da propriedade individual hereditaria e a instituicdo da propriedade coletiva;
a abolicdo do direito juridico e do Estado, e a sua substitui¢cdo pela organizacao e
federacdo livre das associacBes produtivas; provavelmente ele ndo compreenderia
nada destes objetivos, e poderia mesmo acontecer que, estando influenciado pelas
ideias religiosas, politicas e sociais que 0s governos e 0s padres procuraram inculcar-
lhe, repelisse com desconfianca e célera o propagandista imprudente que quisesse
converté-lo com esses argumentos. N&o, primeiramente s6 é preciso propor-lhe
objetivos que o seu bom senso natural e a sua experiéncia quotidiana ndo possam
ignorar a utilidade, nem repeli-los. (Obras, 68 a 72, 71).

Logo que entre para a se¢éo, 0 operario neofito vai aprender |4 muitas coisas.
Explicasse-lhe que a mesma solidariedade que existe entre todos os membros da
mesma secao estabelece-se igualmente entre todas as diferentes seces ou entre todas
as corporagdes de profissdes da mesma localidade; que a organizagdo desta
solidariedade mais larga, abragando indiferentemente os operérios de todas as
profissdes, tornou-se necessaria porque os patrfes de todas as profissdes entendem-se
entre eles [etc.]... melhor do que pelas explicacbes verbais que recebe de seus
camaradas, depressa reconhece todas as coisas pela sua propria experiéncia pessoal
doravante inseparavel e solidaria com a dos outros membros da secéo. (Obras, VI, 73,
71).

Numa palavra, a Unica solidariedade que lhe é oferecida como um beneficio e
ao mesmo tempo como um dever €, em toda a acepcdo da palavra, a solidariedade
econdmica, mas uma vez que esta solidariedade é seriamente aceita e estabelecida,
produz todo o resto -, 0s principios mais sublimes e subversivos da Internacional [...]
ndo sendo sendo os desenvolvimentos naturais e necessarios desta solidariedade
econdmica. E a grande vantagem préatica das secdes de profissdo sobre as se¢des
centrais consiste precisamente nisto, que estes desenvolvimentos e estes principios
demonstram-se aos operarios ndo com argumentos teéricos, mas pela experiéncia viva
e tragica de uma luta que se torna cada vez maior, mais profunda, mais terrivel: de
modo que o operario menos instruido, menos preparado , mais brando, constantemente
arrastado mais para frente pelas proprias consequéncias desta luta, acaba por se
reconhecer revolucionario, anarquista e ateu, muitas vezes sem saber como 0
conseguiu ser.

E claro que s se¢des de profissdo podem dar esta educaco pratica aos seus
membros, e consequentemente, s6 elas podem arrastar para a organizacdo da
Internacional a massa do proletariado, esta massa, j& dissemos, sem a forte ajuda da
qual o triunfo da revolucdo nunca sera possivel.
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Se s6 houver na Internacional se¢des centrais, estas ndo seriam sendo almas
sem corpos, sonhos magnificos sem realizacdo possivel.
Felizmente, as secBes centrais, emanacdes do fogo principal que se formou em
Londres, foram fundadas ndo por burgueses, ndo por sabios de profissdo, nem por
homens politicos, mas por operarios socialistas. Os operéarios, € essa a sua grande
vantagem sobre 0s burgueses, gracas a sua situacdo econdmica e também gragas ao
que a educagdo doutrinaria, classica, idealista e metafisica, que envenena a juventude
burguesa, os poupou até aqui, tém o espirito eminentemente pratico e positivo. Eles
ndo se contentam com ideais, eles precisam de fatos, e so acreditam nas ideias quando
elas se apoiam em fatos. Esta inclinacdo feliz lhes permitiu evitar dois obstaculos
contra 0s quais encalham todas as tentativas burguesas: a academia e a conspiracdo
platdnica. Alids o programa da Associacgdo Internacional dos Trabalhadores... indicou-
lhes claramente a Gnica via que eles podiam e deviam seguir.

Em primeiro lugar, eles deviam se dirigir as massas em nome da sua
emancipacdo econdmica, ndo da revolucdo politica: primeiro, em nome dos seus
interesses materiais, para chegar mais tarde aos seus interesses morais, sendo 0s
segundos, enquanto interesses coletivos, unicamente a expressdo € a consequéncia
légica dos primeiros. Eles ndo podiam esperar que as massas 0S viessem procurar,
tinham de ir procuré-las onde elas estdo, na sua realidade quotidiana, e esta realidade é
o trabalho quotidiano, especializado e dividido em corporacfes de profissdes, ja mais
ou menos organizado pelo trabalho coletivo em cada indistria particular, para que eles
aderissem ao objetivo econdmico, & acdo comum da grande Associacdo dos
Trabalhadores de todos os paises, numa palavra, para filia-los a Internacional,
deixando-lhes a sua autonomia e a sua organizacdo particulares. O que quer dizer que
a primeira coisa que eles deviam fazer e que efetivamente fizeram, foi organizar, em
volta de cada organizacdo central, tantas secBes de profissdo quantas industrias
diferentes existissem.

Foi assim que as se¢des centrais, que, em todos os paises, representam a alma
ou o espirito da Internacional, formaram uma corporacdo, tornando-se organiza¢Ges
reais e fortes. Uma vez realizada esta missdo, as secdes centrais deviam dissolver-se,
sO permitindo a existéncia de se¢des de profissdo. Parece-nos que isso € um grande
erro. Pois... A grande tarefa que se impds a Associagdo Internacional dos
Trabalhadores... ndo é unicamente uma obra econémica ou simplesmente material, é
ao mesmo tempo uma obra social, filosofica e moral; também é, se se quiser, uma
obra eminentemente politica. (Obras, VI, 75a 79, 71).
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A quem nos perguntar para que serve a existéncia da Alianca quando existe a
Internacional, n6s responderemos: a Internacional é, evidentemente, uma magnifica
instituicdo, é incontestavelmente a mais bela, a mais til, a mais benéfica criacdo deste
século. Ela criou a base da solidariedade dos trabalhadores de todo o mundo. Ela deu-
lhe um comeco de organizagdo através da fronteira de todos os Estados e fora do
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mundo dos exploradores e dos privilegiados. Ela fez mais, ja contém hoje os primeiros
germes da organizacdo da unidade que had de existir e a0 mesmo tempo deu ao
proletariado de todo o mundo o sentimento de sua propria forca. Estamos certos
também do grande servico que ela prestou a grande causa da revolucdo universal e
social. Mas ela ndo é de modo nenhum uma instituicdo suficiente para organizar e
dirigir esta revolucéo.

Todos os revolucionarios sérios que tiveram uma parte ativa nos trabalhos da
Internacional, seja em que pais fosse, desde 1864, ano de sua fundagdo, devem estar
convencidos disso. A internacional prepara 0s elementos da organizacdo
revoluciondria, mas ndo a realiza. Ela os prepara organizando a luta publica e legal
dos trabalhadores solidarios de todos os paises contra os exploradores do trabalho,
capitalistas, proprietarios e empreiteiros das inddstrias, mas nunca vai além disso. A
nica coisa que ela faz fora desta obra ja tdo Util, € a propaganda tedrica das ideias
socialistas nas massas operarias, obra igualmente muito Gtil, muito necessaria a
preparacdo da revolucdo das massas.

A Internacional, numa palavra, ¢ um meio imenso, favordvel e necessario a
esta organizacdo, mas ainda néo € esta organizacdo. A Internacional aceita no seu seio,
abstraindo-se completamente de todas as diferencas de crencas politicas e religiosas,
todos os trabalhadores honestos, com todas as suas consequéncias a solidariedade da
luta dos trabalhadores contra o capital burgués explorador do trabalho. Esta € uma
condicdo positiva, suficiente para separar o mundo dos trabalhadores do mundo dos
privilegiados, mas insuficiente para dar ao primeiro uma direcdo revolucionaria.
(Nettlau, 287-288, 72).

... 0s fundadores da Associac¢do Internacional agiram com grande sabedoria
eliminando primeiramente do programa desta Associagdo todas as questdes politicas e
religiosas. Sem ddvida, de modo nenhum lhes faltou opinides politicas, nem opinides
antirreligiosas bem marcadas; mas abstiveram-se de emiti-las neste programa , porque
0 seu principal objetivo, em primeiro lugar, era unir as massas operérias de todo o
mundo civilizado numa acdo comum. Necessariamente que tiveram de procurar uma
base comum, uma série de principios simples sobre os quais 0s operarios, sejam quais
forem as suas aberragdes politicas e religiosas, por pouco que sejam sérios, isto €,
homens duramente explorados e sofredores, estdo e tém de estar de acordo.

Se tivessem ig¢ado a bandeira de um sistema politico ou antirreligioso, longe
de unir os operarios da Europa os teriam dividido mais ainda. (Obras, V, 172-173, 69).

...acreditam que se se escrevesse esta simples palavra “ateismo", no
estandarte da Internacional, esta associa¢do teria podido reunir no seu seio centenas de
milhares de aderentes? Todos sabem que ndo, ndo por o povo ser verdadeiramente
religioso, mas por ele acreditar sé-lo; e ele acreditard sé-lo enquanto uma revolucgéo
social ndo lhe facultar os meios para realizar todas as suas aspira¢es neste mundo. E
certo que se a Internacional pusesse o0 ateismo, como um principio obrigatorio, no seu
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programa, teria excluido do seu seio a flor do proletariado, - e por esta palavra eu ndo
quero dizer, como o fazem os marxistas, a camada superior, a mais civilizada e a mais
desembaracada do mundo operario, essa camada de operarios quase burgueses de que
eles querem precisamente servir-se para construir a sua quarta classe governamental,
e que é verdadeiramente capaz de formar uma, se ndo 0s pusermos na ordem dos
interesses da massa do proletariado, porque, com 0 seu bem estar relativo quase
burgués, ndo esta infelizmente sendo profundamente penetrada por todos os
preconceitos politicos e sociais e pelas estreitas aspiragdes e pretensdes dos burgueses.
Pode-se dizer que esta camada é a menos socialista e a mais individualista de todo o
proletariado.

Pela flor do proletariado, eu entendo sobretudo esta grande massa, estes
milhdes de ndo-civilizados, de deserdados, de miserdveis e de analfabetos que o Sr.
Engels e o Sr. Marx pretendem submeter ao regime paternal de um governo muito
forte... Por flor do proletariado, eu entendo esta carne para governo, esta grande
canalha popular que, estando quase virgem de toda civilizacdo burguesa, traz no seu
seio, nas suas paixfes, nos seus instintos, nas suas aspiracfes, em todas as
necessidades e misérias da sua posicao coletiva, todos os germes do socialismo futuro,
e que so ela é suficientemente forte para inaugurar e para fazer triunfar a Revolugédo
Social. (Obras, IV, 413-414, 72).

A Alianga € o complemento necessario da Internacional... -Mas a
Internacional e a Alianga, tendendo para o mesmo objetivo final, presiguem ao mesmo
tempo objetivos diferentes. - Uma tem por missdo reunir as massas operarias, 0S
milhGes de trabalhadores, através das diferengas das nagdes e dos paises, atraves das
fronteiras de todos os Estados, em um s6 corpo imenso e compacto; a outra, a Alianca,
tem por missdo dar as massas uma direcdo verdadeiramente revolucionaria. Os
programas de uma e de outra, sem serem opostos em nada, sdo diferentes pelo proprio
grau do seu desenvolvimento respectivo. O da Internacional, se o tomarmos a sério,
também é em germe, mas s6 em germe, todo o programa da Alianca. O programa da
Alianca é a explicacdo Ultima do da Internacional. (Nettlau, 286, 72).

Reconhego com alegria que, em todos os paises, as classes privilegiadas
perderam muito da sua forca passada. Perderam totalmente a sua forga moral; ja nao
tém fé nos seus direitos, sabem que sdo iniquas e odiosas, desprezam-se a si préprias.

E bastante. Tendo perdido sua forca moral, elas perdem ostensiva e
necessariamente também a forga inteligente. Elas sd@o muito mais sabias que o
proletariado, mas isso ndo as impede de se tornarem cada vez mais brutas. Elas
perderam toda a coragem intelectual e moral... O proletariado, cuja vivacidade herdou
da sua anterior capacidade intelectual e moral, prepara-se hoje para forga-las nos seus
Gltimos refligios politicos e econdmicos.

Tudo isto é verdade. Mas nao se pode ter ilusdes. Esses reflgios sdo ainda
muito fortes: sdo o Estado, a Igreja, a Bolsa, a policia, o exército e tambhém esta
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grande conspiracdo internacional e publica , legal, armada, a que se chama
diplomacia.

Tudo isto é organizado sabiamente e é forte pela organizacdo. E em presenca
desta organizacao formidavel, o proletariado ainda que unido, agrupado e solidarizado
pela Internacional, continua desorganizado. Que faz o seu nimero? O povo mesmo
que seja um milhdo, varios milhdes, sera posto em xeque por algumas dezenas de
milhares de soldados, sustentados e disciplinados as suas custas, contra ele, pelos
escudos burgueses produzidos pelo seu trabalho.

Por exemplo, a secdo mais numerosa, mais avancada e melhor organizada da
Internacional — o esta para o combate? Sabem que ndo. Em mil trabalhadores, seria
muito se reunissem uma ou no maximo duas centenas no dia do combate. E que para
organizar uma forca, ndo basta unir os interesses, os sentimentos, o pensamento. E
preciso unir as vontades e o carater. Os nossos inimigos organizam as suas forgas com
a forca do dinheiro e com a autoridade do Estado. N6s s6 podemos organizar as nossas
com a convicgdo, com a paixdo

No6s ndo podemos e ndo queremos unir outro exército sendo o povo. Mas para
que esta massa se erga em conjunto simultaneamente - e s6 com esta condi¢do que ela
pode vencer - o que fazer? Sobretudo como fazer para que as massas mesmo
eletrizadas, quando sublevadas, ndo se contradigam e ndo se paralisem pelos seus
movimentos opostos?

S6 h&d um dnico meio: € assegurar-se da participacdo de todos os chefes
populares. Eu chamo chefes populares a individuos saidos do povo: vivendo com ele,
da sua vida, e que, gracas a sua superioridade intelectual e moral, exercem nele uma
grande influéncia. H& muitos entre eles que abusam desta superioridade e a fazem
servir 0s seus interesses pessoais. S8 homens muito perigosos e que é preciso evitar
como a peste, que é preciso combater e aniquilar sempre que possivel. E preciso
procurar os bons chefes, 0os que s6 defendem os seus interesses nos interesses de
todos. Mas como encontra-10s e reconhece-los, e qual é o individuo tdo inteligente,
tdo perspicaz e tao forte, para ndo se enganar em absolutamente nada, primeiro na sua
escolha e em seguida para 0s convencer e para 0s organizar sozinho.

E evidente que esse ndo pode ser o trabalho de um s6 homem, que s6 muitos
homens associados podem empreender e conduzir a bom termo uma empresa tdo
dificil. Mas para isso, € necessario primeiro que se entendam entre eles e que deem as
maos para esta obra comum. Mas tendo esta obra um objetivo préatico, revolucionario,
o0 entendimento matuo que é a condicdo necessaria ndo pode se fazer publicamente; se
se fizesse em publico, atrairia sobre 0s iniciadores as perseguicdes de todo 0 mundo
oficial e oficioso, e se veriam esmagados antes mesmo de terem podido fazer a
minima coisa.
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Pois este entendimento e esta associacdo que tem de sair dele, s6 podem ser
feitos em segredo. Quer dizer que é preciso estabelecer uma conspiracdo, uma
sociedade secreta a sério.

Também é assim o pensamento e o objetivo da Alianca. E uma sociedade
secreta formada no seio da prdpria Internacional, para dar a esta Gltima uma
organizagdo revolucionaria, para transforma-la, a ela e a todas as massas populares
que estdo fora dela, numa forca suficientemente organizada para aniquilar a reacéo
politico-colérico burguesa, para destruir todas as instituicdes econdmicas, juridicas,
religiosas e politicas dos Estados. (Nettlau. 289 a 291, 72).
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. mesmo que conseguissem, a custa de uma luta enérgica e habil, salvaguardar a
existéncia dos vossas se¢des publicas, eu acho que acabariam mais tarde ou mais cedo
por compreender a necessidade de formar entre elas nucleos compostos por membros
mais seguros, mais dedicados, mais inteligentes e mais enérgicos, numa palavra, pelos
mais intimos. Estes nlcleos intimamente ligados entre si e com nucleos semelhantes
que se organizam ou se organizardo nas outras regides da Italia ou do estrangeiro,
terdo uma dupla misséo: primeiro, a formacdo da alma inspiradora e vivificante deste
grande corpo a que chamamos Associagdo Internacional dos Trabalhadores tanto na
Italia como em qualquer outro lado; e em seguida se ocupardo dos problemas que sdo
impossiveis de se tratar publicamente. Eles formardo a ponte necessaria entre a
propaganda das teorias socialistas e a pratica revolucionaria.

...Naturalmente, esta alianga secreta sO aceitaria no seu seio um pequenissimo
namero de individuos...; pois neste tipo de organizagdo, ndo é a quantidade, mas a
qualidade que é preciso procurar... Vocés s6 querem uma revolucdo popular; por isso
ndo vao recrutar um exército, pois 0 vosso exercito € o povo. O que devem formar, séo
os estados-maiores, a rede bem organizada e bem inspirada dos chefes do movimento
popular. (Cerretti, 194-195, 72).

Notas:

1. Aqui Bakunin se refere a Comuna de Paris, ocorrida em 1871.

2. Aqui € preciso que se entenda a diferenga de papéis entre as duas instancias, a
secdo central tem um papel organizador e politico, enquanto as se¢des corporativas
desempenham um papel social. como um sindicato.
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COMO FORJAR UM PARTIDO BOLCHEVIQUE
EPRECISO ARRANCAR AS MASSAS A0S
SOCIAL-DEMOCRATAS

Autor: Ossip Piatnitsky, entdo Diretor da Organiza¢do Clandestina da Internacional
Comunista.

Data: O presente documento foi provavelmente redigido no principio da década de 1930.
Acesso: O presente artigo é uma selecdo de fragmentos do texto. Este Documento encontra-se
anexo ao livro Rompendo a noite (pps. 395-435), de O. Piatnitsky,. Edicbes Pavlov, México.
S/D 194?. Pode ser acessado na integra em:
<http://www.marxists.org/portugues/piatnitsky/1930/mes/forjar.htm>

O X1 Pleno do C. E. da I. C. comprovou o atraso das se¢des da Internacional
Comunista nos paises capitalistas com relagcdo ao ascenso do movimento operario e
camponés revolucionario. Passou um ano desde a assembleia. E periodo suficiente
para examinar seus resultados. Esse atraso foi liquidado?

Nos trés ultimos trimestres de 1931 e no primeiro trimestre de 1932 se tornou
palpdvel uma séria agravacdo da situacdo das classes laboriosas, operérios e
camponeses pobres e médios. Os partidos socialistas, os social-democratas e 0s
burocratas sindicais ainda seguidos por massas importantes de operarios e de
empregados, se colocaram plenamente ha muito tempo do lado da burguesia e traem
diariamente os interesses da classe operaria. No transcurso deste periodo, 0 ascenso do
movimento operario e camponés, ndo sé nao decaiu em nenhuma parte, sendo que se
acentuou em certo nimero de paises, (Espanha, Poldnia, Tchecoslovaquia, China,
Japdo, india, América, Franca, Alemanha). Mesmo assim, nos principais paises
imperialistas (Inglaterra, América, Franca, Alemanha), os partidos comunistas se
encontram atrasados como antes do Pleno do C. E. da I. C.. Cada pais tem suas razfes
objetivas para este atraso. N&o obstante, isto ndo quer dizer que o fator subjetivo - a
incapacidade de aproveitar o descontentamento das grandes massas de trabalhadores
determinado pela queda do nivel de vida, o desemprego, a fome, os impostos, a agdo
dos social-democratas, dos partidos socialistas e dos burocratas sindicais - ndo tenha
uma parte enorme neste atraso.

A forca das tradicOes reformistas

Como se explica esta incapacidade de arrancar as massas operarias dos
partidos social-democratas e socialistas e dos reformistas e agrupar, organizar e reter
em nossas filas 0s que passaram para o Partido Comunista e para 0 movimento
sindical revolucionario dos paises capitalistas?
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Principalmente pelo fato de que as tradi¢des reformistas e social-democratas
estdo ainda profundamente arraigadas em todos os dominios da atividade dos partidos
comunistas, dos sindicatos vermelhos e das operacdes sindicais. Comparando os
métodos de trabalho entre as massas, as formas de organizagdo, a apreciagdo da
situacdo dada e a tatica correspondente dos bolcheviques e dos social-democratas,
demonstraremos mais adiante que as se¢es da Internacional Comunista nos paises
capitalistas se saturaram muito em seu nascimento e ainda hoje em dia estdo bastante
impregnadas da pratica dos partidos social-democratas. [...]

Os partidos social-democratas e socialistas que em 1890 ja existiam como
partidos de massas nos principais paises, haviam se adaptado ao regime e as
legislacdes existentes. Antes da guerra mundial, a luta politica travada pelos partidos
social-democratas era uma luta pelas reformas no terreno da legislacdo social e pelo
sufragio universal. E mesmo essa luta era travada essencialmente por meio da cédula
eleitoral.

Se de palavra ndo renunciavam ao objetivo final da luta do proletariado, o
socialismo, de fato ndo empreendia nada sério e pratico para preparar e travar batalhas
revoluciondrias, educar com esse objetivo 0s quadros necessarios, dar as organizagdes
do partido uma orientacdo revolucionaria, romper no curso da luta com a legalidade
burguesa, etc.. Toda a orientacdo dos partidos social-democratas e socialistas tendia
essencialmente a obter por meio do sufragio universal, igual e secreto, a maioria no
parlamento, para “instaurar entdo o socialismo”. As mesmas tentativas de adaptacao,
que o Partido Bolchevique ilegal combateu violentamente, encontraram igualmente
sua expressdo na Russia na pessoa dos mencheviques liquidadores (e na pessoa de
Trotski), que qualificaram o regime de Stolypin de regime burgués e trataram de se
adaptar a ele, passando & atividade legal e lutando por reformas, imitando os partidos
socialistas da Europa ocidental. Os mencheviques ndo levavam em conta o fato de que
as tarefas da revolucdo democratico-burguesa haviam ficado sem solucdo depois da
revolucdo de 1905.

No ocidente, os sindicatos estavam voluntariamente reduzidos ao par de
organizagOes auxiliares das grandes massas operarias e a defesa exclusiva dos
interesses econdmicos imediatos da classe operaria, coisa importante, certamente, mas
nem sequer se propunham a tarefa de derrubar a burguesia e instaurar a ditadura do
proletariado. Abandonavam todo o dominio da politica “pura” ao partido politico. N&o
se propunham a outro fim que concluir contratos coletivos e declarar greves
econdmicas. O papel das cooperativas era, todavia, mais reformista. Os sindicatos se
achavam as vezes em desacordo, inclusive com os partidos social-democratas, sobre a
fixacdo das festas revolucionérias e o desencadeamento de greves politicas, mas as
cooperativas estavam, por sua vez, em desacordo com os sindicatos, que pediam sua
ajuda nos periodos de greves econbmicas. Por esta razdo, os partidos social-
democratas e socialistas estrangeiros, com muita tolerancia a revisdo bernsteiniana dos
principios fundamentais do marxismo, sem pensar nem sequer em fazer a cisdo,
mesmo quando alguns partidos social-democratas tivessem adotado resolugdes contra
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0s oportunistas, 0s revisionistas e os reformistas. Na verdade, quase toda a acdo dos
partidos social-democratas e das organizacdes operéarias que dirigiam estava
impregnada de bernsteinismo. [...]

Ligaco dos partidos social-democratas com as empresas

Mas ndo se pode dizer que os partidos social-democratas ndo estavam ligados
as fabricas e empresas. Estavam ligados por intermédio dos sindicatos, a cabeca dos
quais se encontravam membros do Partido Social-Democrata. Apesar de que 0s
sindicatos ndo estivessem organizados sobre a base das empresas, elas tinham seus
delegados, seus tesoureiros, e como em sua maioria eles eram delegados e tesoureiros
sindicais social-democratas, os partidos social-democratas, por intermédio destes
delegados, pelos sindicatos, estavam ligados as empresas. Quando apareceram 0S
partidos comunistas (em certos paises, em consequéncia da cisdo e da saida dos
partidos social-democratas; em outros, como na Tchecoslovaquia e na Franga, depois
que a maioria decidiu aderir a Internacional Comunista, a minoria teve que se
organizar em partido social-democrata) formaram suas organiza¢des sobre o modelo
social-democrata. E isso apesar dos partidos comunistas terem se proposto, a partir de
sua existéncia, objetivos distintos dos partidos social-democratas. Eles se propunham
derrubar a burguesia e conquistar o poder pelo proletariado, enquanto a social-
democracia internacional, depois de ter apoiado a burguesia durante a guerra, havia se
convertido em sua principal sustentacdo depois da guerra.

Mesmo assim, os partidos comunistas construiram sua organizagdo como 0s
social-democratas, por circunscricéo eleitoral, por local de habitacdo dos membros do
Partido e dos eleitores. Acrescente-se que ndo possuiam suas organizacGes sindicais e
que onde as criaram, estas ndo tiveram nem tém até agora solidos lacos de organizacdo
com as empresas. Deste modo, as organizagdes do Partido Comunista nos paises
capitalistas estavam organizadas sem ligagdo permanente de organizacdo com as
empresas. E ai o principal defeito de organizacéo dos partidos comunistas, que deve
ser destacado claramente pelos professores que ensinam nas escolas do Partido. As
tarefas dos partidos comunistas eram outras, mas suas organiza¢fes tinham a mesma
estrutura que as dos social-democratas. Se os social-democratas estavam ligados as
empresas por intermédio dos sindicatos, os partidos comunistas nem sequer possuiam
uma organizacdo semelhante, e isso é igualmente valido, inclusive para partidos
comunistas que tém uma grande influéncia nos sindicatos vermelhos (Partido
Comunista Tchecoslovaco, Partido Comunista Francés). Desde sua apari¢do, 0S
partidos comunistas adotaram as formas de organizacdo do Partido Bolchevique. Mas
durante e imediatamente depois da guerra, em muitos paises, 0s operarios nomearam
delegados revolucionérios (na Alemanha desempenharam um grande papel no curso
das greves durante a guerra), elegiam comités de empresa (por exemplo, o shop
stewards [1] na Inglaterra), e inclusive envia seus delegados aos soviets. Desta
maneira puderam se convencer das vantagens da organizacdo dos operarios por local
de trabalho com relagdo a organizacdo dos operarios por local de habitagdo. Mas
quando a tempestade revolucionaria se acalmou, as tradi¢cbes social-democratas
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recuperaram sua posicdo predominante sobre as formas de organizacdo similares as
formas bolcheviques de trabalho nas empresas. Isso é o que explica porque os partidos
comunistas, e em particular as organizacBes de zona e de base do Partido, as
organizacOes sindicais revolucionarias e os quadros que assumem de fato o grosso do
trabalho revolucionario e do trabalho do Partido, renunciaram entdo aos métodos
quase bolcheviques do trabalho nas empresas. E hoje em dia, ao ndo encontrar a
resisténcia necessaria nos dirigentes do Partido, se opdem a estes métodos, mesmo
tendo demonstrado sua superioridade sobre os métodos social-democratas.

O exemplo de 1923, quando o Partido ndo aproveitou a situacdo
revoluciondria para derrubar a burguesia, ndo somente porque faltava uma verdadeira
direcdo revolucionaria, mas por caréncia de ligacdo ampla e sélida com os operarios
das fabricas e empresas, basta para provarmos que a auséncia de organizacdo do
Partido nas empresas influi poderosamente no trabalho do Partido Comunista. Em
1923, a social-democracia alema havia se debilitado consideravelmente. Seus efetivos
baixavam de uma maneira inaudita. Os sindicatos reformistas contavam, em 1922,
com 9 milhBes de membros... (7.895,065 na Confederacdo do Trabalhador e o resto no
Sindicato de Funcionarios). Em 1923 ndo conservavam mais que 3 milhdes de
membros. O aparato dos sindicatos reformistas se desagregava. J& ndo se pagava aos
funcionarios. Nesse momento o Partido Comunista Alemao teria podido se adonar do
poder se tivesse uma direcdo revolucionéria, se tivesse travado uma luta verdadeira
contra o partido social-democrata e os reformistas, e se tivesse estado com as
empresas, se as tivesse mobilizado empregando a tatica revoluciondria da frente Gnica
na luta pela ditadura do proletariado, em lugar da frente Unica de Brandler com os
social-democratas saxdes de “esquerda” e seu governo Zeigner. A conferéncia
convocada em 1923 pela direcdo oportunista de Brandler para decidir se era preciso
obrar ou ndo, reuniu em sua maioria funcionérios do Partido, chefes do movimento
cooperativo e sindical entre os quais figuravam bom nimero de oportunistas de direita
do tipo Brandler, Talheimer e Walcher, sem ligagdo com as massas. Eles ignoravam a
vida e o estado de &nimo das massas operérias e foi esta conferéncia a que decidiu ndo
intervir.

As células de Empresa e de rua

Na Russia czarista as células (ou os bolcheviques isolados nas empresas onde
ndo havia células) tiravam proveito de todas as reprimendas dos patrdes: a brutalidade
dos contramestres, 0s erros intencionais no pagamento dos salarios, as multas, a
negativa de pagar o subsidio por acidente de trabalho, etc. Propaganda era feita nas
oficinas, eram distribuidos volantes, comicios eram organizados nos péatios e nas
portas de fabricas, assim como reunides de operarios simpatizantes e revolucionarios.
Os bolcheviques imputavam os acidentes nas empresas ao regime autocrético,
porquanto 0s operarios experimentavam em suas costas o chicote dos mercenarios do
czar, o presidio e a deportagdo por seus protestos e suas greves contra 0s patrées. Ao
mesmo tempo, as células, em sua agitacdo, ligavam a autocracia ao regime capitalista
e devido a isso é que, desde o comego mesmo do movimento, os bolcheviques
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ligavam as reivindicacBes econdmicas as reivindicacdes politicas, e a luta econdmica a
luta politica.

Quando o estado de &nimo dos operdrios era favordvel a greve, as células
bolcheviques se punham a cabeca do movimento. As greves se propagavam de uma
oficina a outra, de uma fabrica a outra, enquanto que, sob a dire¢do e a influéncia das
organizagOes do Partido Bolchevique, estes movimentos de greve tomavam amilde a
forma de manifestacfes de rua. Deste modo, as greves econbmicas se transformavam
em uma batalha politica. A histéria do movimento operario na Russia czarista viu
mais de uma greve isolada de empresa se transformar em greves de todas as empresas
de uma cidade e se estender a outras cidades. Todas estas greves, em que pese 0
trabalho clandestino dos bolcheviques, custavam enormes sacrificios da parte desses e
dos operérios revolucionarios. Mas com o exemplo destas vitimas, se formavam sem
cessar novos quadros na luta e na acdo cotidiana para continuar a batalha. As células
bolcheviques se converteram assim nas organiza¢es da luta das massas no terreno
econdmico e politico.

Em 1921, o terceiro Congresso da Internacional Comunista formulou as
primeiras teses sobre a organizacdo dos partidos comunistas nos paises capitalistas.
Até 1924 os partidos comunistas fizeram ouvidos de mercador. Atualmente existem
em todos os partidos comunistas células de empresa que, mesmo assim, sobretudo nos
partidos comunistas legais, passam o tempo sem fazer nenhum trabalho pratico nas
empresas. As tradiges social-democratas na estrutura do Partido se arraigaram de tal
maneira nas filas do Partido comunista que dominam os membros do Partido,
inclusive quando aplicam os principios de organizacdo. Existem em muitos lugares
células de empresa do Partido, mas se acham longe de modificar os métodos de seu
trabalho. Discutem as questfes do Partido, participam nas campanhas de reeleicdo dos
comités de empresa, inclusive as vezes editam jornais de fabrica, mas ndo se ocupam
das questBes da empresa, ndo se dedicam a uma propaganda verbal individual nas
oficinas, na porta das fabricas, nos trens nos quais viajam 0s operarios. Raramente
organizam comicios por ocasido das reunides convocadas pelos comités operarios de
empresa, onde tomam a palavra os reformistas e os social-democratas e onde, mais
que em qualquer outro lugar, pode-se demonstrar e provar sua traicdo. As células de
empresa ndo dirigem nem controlam o trabalho dos comunistas nos comités sindicais
de empresa dirigidos pelos reformistas.

Deixam os comités vermelhos sem diregdo e € por essa causa que
frequentemente ndo trabalham melhor que os comités reformistas. As principais
campanhas dos sindicatos e do Partido ndo sdo travadas por meio das células de
empresa. Inclusive as campanhas pelas eleicdes municipais, legislativas e as eleicbes
para o Landtag que ocorrem com bastante frequéncia, ndo sdo levadas a cabo, até
agora, pelas células de empresa, mas pelas de fabrica. Em consequéncia disso, ocorre
amilde que as células de empresa s6 conhecem a declaragdo das greves nas oficinas e
inclusive nas fabricas onde trabalham seus membros até depois que estalam. Inclusive
quando as células de empresa, os grupos de oposicdo sindical e os sindicatos
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vermelhos preparam as greves, uma vez eleito o comi-te de greve, as células e os
grupos sindicais abandonam a direcdo e cessam de existir como organizagdes. Os
reformistas aproveitam naturalmente esta situacéo.

Pode-se dizer o mesmo da maioria das células de empresa dos paises
capitalistas. Isso ndo significa que ali ndo tenha células que trabalham admiravelmente
e que demonstram que o sistema das células de empresa € superior a estrutura social-
democrata de organizagdo do Partido. Mas, desgracadamente, essas células constituem
uma minoria. A enorme maioria das células de empresa ndo funcionam e, no melhor
dos casos, funcionam mal. Um fendbmeno bastante corrente até a data é que a célula
ndo agrupa os membros do Partido na empresa. O Partido Bolchevique ndo conhecia
mais que apenas uma organizacdo de base: a célula de empresa, de estabelecimento
publico, de quartel, etc. tendo em conta as condicdes existentes no estrangeiro, a
Internacional Comunista se viu obrigada a adotar uma forma complementar de
organizacdo: as células de rua. Estas células de rua estavam destinadas as servientas
(empregadas?), aos pequenos artesdos, etc. elas deviam levar a acdo comunista por
bairro. As células de rua deviam compreender os membros do Partido desempregados
até o momento em que encontrassem emprego. N&o se podia obrigar um comunista
parado a assistir as reunides da célula da empresa onde tivesse trabalhado (admitindo
que essa célula existisse) quando nem sequer tinha o dinheiro necesséario para a
viagem. As células de rua tarefas bem determinadas: ir de casa em casa, distribuir
volantes, ajudar nas campanhas eleitorais a por de fora o trabalho das células de
fabrica. [...]

As dificuldades do trabalho nas células comunistas nas empresas dos paises
capitalistas e os métodos para vencé-las

A acdo nas empresas tropeca evidentemente com grandes dificuldades, as
quais os professores que ensinam os principios de organizacdo do Partido ndo devem
ignorar. Na Russia czarista, o Partido Bolchevique era ilegal, assim como as células.
Estas ndo sairam da ilegalidade sendo quando o Partido se tornou legal. Outra coisa
ocorre no estrangeiro. Nos principais paises capitalistas, os partidos comunistas
militam legalmente, mas as células devem trabalhar clandestinamente. Por desgraca
ndo conseguem trabalhar sem serem descobertos. Os patrfes e seus espifes vigiam
constantemente os operarios revolucionarios e os expulsam das empresas sem 0 menor
protesto dos sindicatos reformistas. Ao contrario, estes Ultimos sdo muito amitde os
instigadores da demissdo dos comunistas. Dado que por regra geral os comunistas
empreendem uma acgdo demasiado débil nas empresas, os operarios ndo tomam a
defesa dos comunistas despedidos (ocorrem, bem entendido, casos contrarios).

Em tais condic@es, as células de empresa ndo fazem, na maioria das vezes,
nada, ou entdo seus membros sdo expulsos da fabrica ao menor gesto, sendo incapazes
fazer um trabalho clandestino por insignificante que seja. Amilde ocorre que 0s
comunistas sdo expulsos da empresa sem que tenham travado nela nenhuma acéo,
simplesmente porque sdo do Partido. Nossos professores nas escolas comunistas
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internacionais devem ter em conta esta dificuldade e indicar aos alunos, no curso do
estudo do trabalho dos partidos legais, como tais células podem e devem organizar sua
acdo, pois nesse dominio pode ser aplicada a experiéncia bolchevique do trabalho
ilegal nas fabricas sob o czarismo, trabalho que na ocasido dava excelentes resultados.
N&o se pode ver isso como um simples detalhe. Se o Partido Comunista ndo souber
fazer um trabalho clandestino nas empresas, fica exposto a perder 0s comunistas e 0S
operarios revolucionarios despedidos.

Certos comunistas consideram estranho que o0s social-democratas, o0s
nacionalistas e os membros de outros partidos possam nomear-se abertamente,
enquanto que eles, sendo legal o Partido Comunista, devem dissimular que pertencem
ao Partido. Essa dissimulacdo é preguica ou oportunismo de direita? De maneira
nenhuma. Seria oportunismo ou preguica se 0os membros da célula ou certos
comunistas temessem e evitassem tomar a palavra contra os social-democratas e
reformistas nas reunides de fabrica, quando estes propdem aceitar o rebaixamento do
nivel de vida dos operarios, aprovar demissdes ou as proposicdes dos reformistas e
dos social-democratas, etc.. 1sso, desgracadamente, ocorre. Mas ndo € absolutamente
necessario gritar pela fabrica que se é comunista, ainda mais quando isso nao vai
sempre acompanhado de um trabalho comunista. Pode-se e deve-se levar a cabo um
verdadeiro trabalho de partido ligando as consignas deste Gltimo & luta cotidiana nas
empresas sem revelar sua qualidade de membro do Partido ou da célula.

Para isso sempre é possivel encontrar férmulas apropriadas. Por acaso é
impossivel dizer: “Hoje 1i tais noticias”, ou melhor: “um operario de nossa fabrica ou
da fabrica vizinha me disse isto...”, etc.? Em uma palavra, tudo deve ser apresentado
dentro do espirito das decisbes da célula do Partido, mas sob uma forma velada, até
“inocente”. Inclusive se alguém, por ordem da célula, intervém em uma reunido geral
dos operérios da empresa, nem sempre € indispensavel que declare estar falando em
nome da célula. O essencial é que seu discurso seja dito no sentido das decisfes da
célula e que suas proposicdes sejam elaboradas ou aprovadas pelo Bir6 da célula. Os
outros membros e simpatizantes devem ndo somente votar pelas proposicdes feitas
pelos camaradas designados pela célula, mas também levar a cabo uma propaganda
em favor destas proposi¢des entre os operarios. Nos partidos ilegais acontece
diferente, pois tanto o Partido como as células séo ilegais. Mas inclusive nos partidos
ilegais desgracadamente se dissimula muito mal a atividade da célula.

Como o Partido Bolchevique defendia os interesses econémicos dos operarios

Na RuUssia czarista, 0 regulamento e 0 regime das empresas eram
relativamente anddinos com relagdo ao regulamento das empresas dos grandes paises
capitalistas, sobretudo nas condi¢des atuais, depois da racionalizacdo capitalista, que
esgota 0s operarios, e da aplicacdo do trabalho em cadeia. A burguesia, antes da
derrocada do czarismo, pagava muito mal aos operarios. Mas estes travavam uma luta
tdo enérgica contra o rigor do regulamento interior das empresas que os fabricantes
deviam, no fim das contas, renunciar a aplicar a taylorizacdo[2] e qualquer outro
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sistema de exploracdo dos operarios. Isso facilitava o trabalho do Partido nas
empresas. Além disso, os operéarios, pertencessem ao partido socialista que fosse, se
juntavam com os operarios bolcheviques na frente de luta econémica e politica
(greves, manifestagGes e até insurreigdes).

Mas isso ndo quer dizer que o Partido Bolchevique, que as células de
empresa, que os bolcheviques isolados seguiam a corrente e dissimulavam nas
empresas 0s principios bolcheviques. Pelo contrério, tanto nas fabricas como nos
periodicos e nos volantes ilegais, os bolcheviques levavam a cabo uma campanha
encarnicada contra os mencheviques, os liquidadores, o trotskismo, os SR, 0s
socialistas-populistas, etc. Os bolcheviques, por sua agitacdo persuasiva, por seus
argumentos nas discussdes com os membros de outros partidos, por suas proposicdes
motivadas e oportunas, pelo conhecimento da situagdo dos operarios nas empresas,
por seus métodos de trabalho, pela atragdo dos operérios a participar na solucéo dos
diferentes problemas, por uma preparacdo minuciosa da luta, por seus métodos de
organizacdo, demonstravam a justeza e a superioridade de sua acdo sobre as dos
outros partidos. E por isso que o Partido Bolchevique logrou construir nas fabricas e
nas empresas a frente Gnica na base com os operarios de todas as tendéncias durante
todo o periodo da histéria do movimento operério da Russia, inclusive ho momento
em que, em 1913-1914, os mencheviques reprovavam aos bolcheviques que “jogavam
as greves”, inclusive sob Kerenski, no més de agosto de 1917, na ocasido da greve
geral organizada pelos bolcheviques contra a Assembleia Governamental de Moscou
na qual se penduravam os mencheviques e os SR e, mais tarde, durante as jornadas de
outubro de 1917, quando os bolcheviques desencadearam a insurreicdo contra a
burguesia, os mencheviques e 0s SR.

Os partidos comunistas de hoje em dia carecem de algumas condicdes
favordveis. Mas é assim que devem travar a luta econdmica, e ndo somente a luta
econbmica, contra os social-democratas, os burocratas sindicais reformistas, os
fascistas, os amarelos, pois todos eles sdo aliados dos patrfes. A menor imprudéncia
que cometam, os comunistas, assim como 0s membros da oposi¢do sindical e dos
sindicatos vermelhos, sdo langados as portas das fabricas. Isto obriga a aplicar
métodos de trabalho que devem dar na luta do proletariado revolucionario 0 maximo
de efeito e 0 minimo de perdas.

Estes métodos ndo podem ser mais que os métodos bolcheviques
experimentados. Os comunistas tém o dever de superar todas as dificuldades. Quanto
mais dificuldades, mais se deve levar a cabo um trabalho comunista perseverante e
minucioso na empresa, em suas portas e onde houver operarios e desempregados. Os
métodos e o conteudo do trabalho devem ser bolcheviques. E mister persuadir
sistematicamente, com argumentos convincentes e probatdrios, e ndo com injdrias, 0s
que pensam de outra maneira, sobretudo os social-democratas e 0s operarios
reformistas. E preciso desmascarar sistematicamente, com as provas nas maos, em
termos simples e inteligiveis, a social-democracia e os reformistas, mas a0 mesmo
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tempo é necessario ndo esquecer dos nacional-socialistas e em geral a todos os
partidos adversos que tenham uma base operaria. Mas s6 a propaganda ndo basta.

E preciso organizar a luta, provar aos operarios que 0s comunistas sabem
combater e paralisar as manobras dos social-democratas e dos reformistas. Pode-se
conseguir isso aplicando os métodos bolcheviques de trabalho e de organizacdo, nao
de uma maneira mecénica, mas tendo em conta a situacdo. Atualmente, quando a
situacdo dos operarios de todos os paises capitalista tem se agravado incrivelmente e
ha milhdes de desempregados, quando todas as consequéncias da crise econdmica e
financeira, as quais se acrescentam 0s gastos para a preparacdo das guerras
imperialistas e da agressdo contra a URSS, recaem sobre os trabalhadores, o Partido
Comunista tem a possibilidade e o dever absoluto de superar todas as dificuldades e de
melhorar seu trabalho. [...]

O verdadeiro centralismo democratico

No Partido Bolchevique, inclusive sob o czarismo, quando o Partido era
ilegal, se aplicava o centralismo democratico. As organizagdes do Partido néo
esperavam as indicacdes do Comité Central, dos comités regionais, provinciais ou de
cidade (locais). Sem aguardar estas decisdes, trabalhavam de acordo com as condi¢des
locais e com os acontecimentos, dentro do marco das decisdes do Partido e das
diretivas gerais. A iniciativa das organizagOes locais do Partido, das células, era
avivada. Se os camaradas de Odessa ou de Moscou, se os de Baki ou de Tiflis
tivessem esperado sempre as diretivas do Comité Central, dos comités de provincia,
etc., que, amilde, durante os anos da reagdo e durante a guerra, ndo existiam por causa
das detencBes, o que teria ocorrido? Os bolcheviques ndo teriam conquistado as
massas operarias e ndo teriam influéncia sobre elas. Os comités provinciais e locais
publicavam seus manifestos e volantes em todos os casos oportunos e por iniciativa
prépria.

Em muitos partidos comunistas existe, por desgraca, um ultra-centralismo,
sobretudo nos partidos legais. O Comité Central deve elaborar volantes para as
organizagdes locais, o Comité Central deve inclusive se pronunciar de antemdo sobre
0s acontecimentos de interesse local para que despertem nas localidades. Falta o
espirito de iniciativa que uma organizagdo do Partido deve ter para se orientar na
situacdo, e segundo as condicdes locais, em qualquer momento, poder tomar decisdes,
que serd preciso aplicar, por suposto, sobre a base das decisdes do Partido e da
Internacional Comunista, independente da existéncia ou da auséncia de diretivas
oportunas. Estas ndo tocam o grosso dos efetivos do Partido. Nao existe igualmente
um controle suficiente da execucdo das diretivas dos 6rgaos superiores. E preciso
combater tudo isso e atrair, ensinando, a atencdo sobre isso. No Partido Bolchevique,
o trabalho do Partido era efetuado principalmente nas fabricas e nas empresas por
intermédio das células. A ligacdo com as massas, sua dire¢do pelas células e as fragdes
comunistas nas organizacbes de massas, eram vivas. A imprensa do Partido, a
literatura, a agitacdo verbal e escrita, se dirigiam as massas.
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Ademais, na antiga RuUssia czarista, tendo o Partido Bolchevique
permanecido ilegal até a revolugdo de fevereiro, o centro (0o Comité Central) e as
localidades (comités de zona, locais e provinciais), ndo possuiam grandes birds, nao
tinham nem podiam ter locais permanentes indispensaveis para um aparato um pouco
desenvolvido. Além disso, os recursos financeiros ndo teriam permitido o
entretenimento de muitos funcionarios. Devido a isso é que o centro de gravidade do
trabalho do Partido (e ndo somente o trabalho do Partido, mas também o trabalho dos
sindicatos legais e ilegais) se situava, naturalmente, nas empresas. Estas condi¢des de
trabalho do Partido se mantiveram no periodo de fevereiro a outubro de 1917, quando
o Partido Bolchevique se converteu em um Partido legal, que se lancava a um trabalho
enorme de massas, enquanto o aparato do Comité Central, dos comités regionais era
muito restrito. A acdo era levada a cabo sobretudo baseando-se nos comités de zona,
nos subcomités de zona e nas células de fabrica e de empresa.

Nos partidos legais dos paises capitalistas, a organizagdo do aparato do
Partido é exatamente o contrério. Os partidos comunistas legais tém a seu servico
locais suficientes, onde podem facilmente repartir seus funcionérios. As forcas
principais do aparato do Partido estdo concentradas no Comité Central, nos comités
regionais e nos provinciais (a se¢do de organizacdo, de agitagdo, a se¢do feminina, a
comissdo camponesa, 0 grupo parlamentar, etc.), enquanto reina o vazio nos comités
de zona e nas células. Em muitos comités de zona dos centros industriais, sem falar
das células, ndo ha sequer um secretario pago, os comités devem receber tudo do
centro. Devido a isso, a iniciativa das organizagdes locais do Partido esta paralisada. O
C. E. dal. C. combate resolutamente este estado de coisas.

A ligacdo com as massas

Esta luta é tanto mais indispensavel quanto que ndo se trata tdo sé das
condi¢Bes de organizagdo, legais ou ilegais puramente exteriores. N&o, se trata de
empreender a a¢do entre as massas, mantendo uma ligacao regular e estreita com elas.
As formas de organizacdo devem obedecer a este objetivo: estar a servico das massas,
e ndo vice-versa.

Nos partidos comunistas legais dos paises capitalistas, a ligagdo com as
massas e a dire¢do destas é quase sempre convencional e operada por circulares. A
imprensa, a literatura, a agitacdo verbal e escrita sdo abstratas: ndo correspondem
quase nunca a situacdo concreta. A razdo disso estda em que, nas condigdes
caracterizadas mais em cima, os quadros indispenséaveis, capazes de agir diretamente
no instante, por contato vivo com as massas, ndo existem. Por conseguinte, se
apresenta a questdo dos quadros. No Partido Bolchevique, os quadros se formavam no
curso do trabalho préatico entre as massas, aprendiam no curso desta acdo a reagir
frente a todas as questes da vida operaria. Eles conheciam ndo somente a vida, o
modo de pensar dos operarios, mas também sabiam responder, organizar sua luta,
indicar-lhes a solugdo. Por esta razdo, o Partido Bolchevique tinham, inclusive sob o
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czarismo, uma influéncia tdo grande entre as massas, uma autoridade tdo consideravel
entre a classe operaria.

Os quadros superiores e médios nos partidos comunistas dos paises
capitalistas estdo em sua maioria compostos de elementos revolucionarios saidos dos
partidos social-democratas. Frequentemente subsistem neles os antigos métodos
social-democratas. Muitos ainda ndo se libertaram das tradi¢fes social-democratas. E
até uma parte importante dos novos quadros jovens, que no transcurso dos Ultimos
anos a agdo impulsionou para adiante nos partidos comunistas € inexperiente. Estes
jovens ndo sabem trabalhar concretamente e independentemente. Na presenca de uma
centralizacdo exagerada da dire¢do (“tudo” do centro!), ndo tém a ocasido de educar-
se por uma direcdo independente, plena de iniciativa e concretude no trabalho local.

[]
Aimprensa

No periodo ilegal e no periodo atual, a imprensa do Partido Bolchevique,
intérprete da opinido do Partido, executa suas decisdes. A imprensa mobiliza, organiza
e educa as massas operarias. Nao € possivel separar a imprensa do Partido dos comités
do Partido. No estrangeiro, os partidos social-democratas nomeavam os redatores dos
jornais do Partido nos congressos. Foi visto tal ou qual Comité Central ndo poder nada
fazer contra um jornal: este tinha sua prépria linha politica, o Comité Central a sua.
Tal foi 0 caso da Alemanha com o Vorwarts e na Italia com o Avanti. Evidentemente,
0s partidos comunistas repudiaram essas ‘“excelentes” tradigdes. Mas essa
“independéncia que a imprensa social-democrata possuia antes da guerra deixou
marcas profundas nos partidos comunistas. Por certo que ndo se pode dizer que 0s
redatores dos jornais comunistas sejam designados pelos congressos e sejam
independentes do Comité Central e dos comités do Partido. N&o é esse o caso. Mas
acontece muito amitde que o Comité Central e os comités do Partido prestem muito
pouca atencdo a imprensa do Partido: a imprensa trabalha por seu lado, o Comité
Central e os comités do Partido trabalham pelo seu. A linha politica do Comité Central
e dos comités do Partido difere amidde da linha dos jornais do Partido, e isso ndo
ocorre porque o Comité Central, os comités do Partido ou os comités de redacdo assim
0 queiram.

O Partido Comunista Alemdo possui 38 diarios. Se estes 38 diarios
dispusessem de uma direc¢do justa e racional, poderiam exercer uma influéncia muito
maior que a que exercem na realidade entre as massas operarias. O Partido
Bolchevique ndo possuia, desde 1912 até 1914, mais que apenas um diario legal, o
Pravda. E que proezas realizava entdo o Pravda na Russia! Que ajuda inestimavel
aportava este diario aos militantes locais, apesar de que ndo podia dizer tudo o que
quisesse por causa da censura! Tratava as questdes mais importantes e mais sérias
numa linguagem popular, acessivel aos operarios menos educados. O Pravda
reservava um grande espaco para a vida das fabricas e das empresas. Nos paises que
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citei, os jornais sdo legais. Podem dizer mais ou menos o que for preciso para
expressar e aplicar a linha politica do Partido. Os jornais, como as organizacdes
operarias de massa, sdo canais por onde os partidos comunistas podem e devem
exercer sua influéncia entre os operéarios, podem e devem conquistar os operarios. Mas
é preciso saber utilizar e dirigir os jornais do Partido.

Os diarios comunistas legais ndo se distinguem, em muitos paises, nem por
uma exposicdo popular, nem pela acuidade dos temas, nem pela concisdo dos artigos.
Os jornais estdo cheios de artigos escritos em estilo de teses, ao invés de exposicles
populares e condensadas das principais tarefas atuais. A imprensa é culpada de que 0s
militantes ativos, todos os membros do Partido e os operarios revolucionarios nédo
possuam todos 0s argumentos necessarios para combater os partidos social-
democratas, os sindicatos reformistas, os partidos nacional-socialistas e outros a quem
0s operdrios ainda seguem. A imprensa do Partido deve ndo somente tracar a linha
politica fundamental, citar os fatos concretos da trai¢do dos social-democratas e dos
reformistas, da demagogia dos nacional-socialistas, mas também indicar a forma de
explorar estes fatos. A maioria dos jornais comunistas ndo tém crénica das fabricas e
das empresas! Falta espago na imprensa do Partido para este género de coisas!

Muitos partidos comunistas ndo compreenderam ainda a importancia da
imprensa do Partido. O corpo docente das escolas internacionais deve conceder uma
atencdo particular a imprensa do Partido na formacéo dos alunos. Muitos militantes
formados nas escolas internacionais do Partido se convertem em seguida em redatores.
N&o se vé que tenham aportado algo novo e que tenham contribuido para renovar a
imprensa do Partido, ou que tenham rompido com as tradi¢des social-democratas
neste dominio.

Agitacdo

Atualmente 0 mundo capitalista atravessa uma profunda crise industrial e
agraria, por transtornos financeiros e por uma guerra imperialista no Extremo Oriente
que ameaca se estender a outros paises. Tudo isso afeta ndo somente os operarios, 0s
camponeses pobres, mas também a pequena-burguesia urbana (os empregados, 0s
funcionarios, etc.). E, pois, mais facil tocas a estas massas pela agitagdo comunista
hoje em dia, quando a estabilizacdo capitalista terminou, que no curso de seu
“florescimento”. Desgracadamente, a propaganda dos partidos comunistas € abstrata.
E o é tanto nos periddicos como nos manifestos ou na agitacéo oral. Parte do ponto de
vista de que todos os operarios conhecem a questdo tdo bem quanto os que escrevem
nos jornais, redigem os manifestos e falam em puablico. Se na Alemanha é promulgado
um decreto-lei que toca na carne de cada operario, seja diminuindo os saléarios ou
aumentando os impostos, etc., em lugar de examinar ponto por ponto, de indicar
quanto cada operario devera pagar ao fisco, em que proporcdo os salarios serdo
diminuidos, a fim de que as massas compreendam, preferem escrever simplesmente:
protestamos contra o decreto-lei, reclamamos a greve contra este decreto.
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Como os bolcheviques abordavam isso para fazer agitacdo? A forca dos
bolcheviques residia no fato de que faziam sua opinido sobre qualquer questdo ser
conhecida: baixa dos salarios, lugares de recreacdo, substituicdo dos vidros quebrados
nas fabricas, agua fervente para fazer cha, multas, qualidade dos alimentos na cantina
da empresa, etc. Eles desenvolviam estas questdes e tiravam conclusdes politicas
delas. Vide as greves que se desenvolviam no sul da Rassia em 1903. Os bolcheviques
souberam transformar este movimento de greves econdmicas provocado pelos agentes
de Zubatov, de Chaievics e companhia, em um movimento politico consideravel que
abarcava toda a Russia meridional. Numerosos partidos comunistas ainda ndo sabem
organizar o trabalho de agitacdo de uma maneira conveniente.

Enquanto os camaradas dirigentes, redatores, propagandistas, etc., pensam
que ja que eles compreendem os acontecimentos e sabem se orientar, tudo é mais ou
menos claro para os operarios. E assim que abordam os operarios social-democratas!
Ao invés de pegar o menos fato de traicdo, indicar seu lugar, sua data, citar
testemunhos, lembrar os termos exatos do ato, a data em que os lideres reformistas e
social-democratas tiveram conversagfes com o0s ministros e fabricantes, trairam o0s
interesses da classe operdria, ao invés de explicar pacientemente todos estes fatos aos
operarios social-democratas, reformistas e sem partido, nossos camaradas ndo tém na
boca mais que social-fascistas e burocratas sindicais. E isso é tudo. E pensam que
tendo dito “social-fascistas” e “burocratas sindicais” todos os operarios compreendem
0 sentido que estes termos injuriosos tem e acreditam que os lideres reformistas e
social-democratas os merecem. Desta maneira ndo se faz mais que afastar os operarios
honestos, membros dos partidos social-democratas e dos sindicatos reformistas, pois
eles ndo se consideram nem social-fascistas nem burocratas sindicais.

A agitacdo ndo deve ocupar um enorme lugar na educacdo que se da nas
escolas internacionais do Partido? Vide os artigos de Lenin em 1917. Tomais como
exemplo a acusagdo langada contra o Partido Bolchevique de estar a soldo do
imperialismo aleméo. Lenin podia dizer que, ante tal acusacdo, ndo havia mais que
responder: “Canalhas, ndo lhes dirigiremos a palavra; achamos inGtil nos justificar
diante de vocés; pensem o que quiserem, seguiremos nosso caminho.” Muitos partidos
comunistas teriam feito assim, considerando que refutar acusaces tdo abjetas equivale
a rebaixar nossa dignidade! O que Lenin fez? Comecou por demonstrar o que era
Alexinski. Lembrou todas as infamias cometidas por Alexinski na Franga e o fato de
que, em uma reunido celebrada nesse pais, teria sido expulso como embusteiro e
falsario. De volta a Russia, 0 Comité Executivo Central, composto de mencheviques e
de S.R., declarou a Alexinski: “Néo te aceitaremos até que esteja reabilitado”. Foi
entdo que Alexinski iniciou, em julho de 1917, uma campanha de calUnias na
imprensa contra 0s bolcheviques, acusando-os de trabalhar para os alemaes e de estar
a soldo deles. Lenin exibiu Alexinski em toda sua nudez.

O mostrou tal como era na realidade. E quando descreveu sua fisionomia
moral e o aniquilou desta maneira, examinou a posi¢do dos mencheviques e dos S.R.
No acontecido. Os menchevigues e os S.R. sabiam que os bolcheviques eram acusados
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de espionagem. Atretelitria havia telefonado a todos os diarios para que ndo
publicassem este ignoébil documento[3], que ndo era sendo uma vil maquinagéo.
Depois disso, Lenin denunciou um terceiro fato. O governo provisério conhecia esta
maquinagdo. E, mesmo assim, ndo havia detido nenhum dos militantes acusados,
apesar de ter conhecimento deste documento desde o més de junho.
Consequentemente o préprio governo provisério ndo acreditava nesta callnia dirigida
contra 0s bolcheviques. Lenin dissecou, repisou num estilo popular, todos estes fatos e
perguntou:

“Quem esta na cabeca do governo? Kerenski? Nao. O Comité Executivo
Central? Ndo. A camarilha militar? Sim, a camarilha militar. Ela é que arrasou nossa
imprensa. Quem tomou a decisdo de saquea-la? O governo provisério? Ndo. O Comité
Executivo? N&o. Existe outro poder, o da camarilha militar, e ela é que fez saquear
nossa imprensa. Mas, sabeis quem se oculta por trds dela? O Partido Constitucional
Democrata (os cadetes)."

No dia seguinte, citando, em outro artigo, as palavras pronunciadas pelo
socialista populista Chaikovski na sessdo do Comité Executivo Central, Lenin
demonstrava que os constitucionais democratas e 0s imperialistas do ocidente faziam
causa comum e que os imperialistas ndo queriam dar dinheiro a mais ninguém que aos
constitucionais democratas. Lenin tinha comecado por Alexinski e terminou fazendo o
processo do poder e de seu carater de classe. Nao blasfemava, ndo dizia que refutar
acusacbes tdo igndbeis era rebaixar nossa dignidade, sendo que demonstrou estas
insinuacOes e esta tarefa de ladrbes, que a principio fora obra da imprensa dos
renegados, foram em seguida recolhidas e ampliadas pelo governo provisorio, por toda
a imprensa burguesa, menchevique, populista e S.R..

Gragas a uma agitacdo tdo acessivel e a0 mesmo tempo tdo popular, os
bolcheviques puderam ndo somente rechacar o ataque dos mencheviques, dos S.R. e
dos cadetes num periodo particularmente dificil para os bolcheviques, sendo também
desencadear durante trés meses uma vasta agitacdo contra todos os partidos existentes
e, em primeiro lugar, contra os social-democratas, 0s mencheviques e os S.R., que
ainda tinham influéncia entre as grandes massas de operarios, de camponeses e
soldados. Com este objeto, os bolcheviques souberam explorar a duplicidade destes
partidos em todas as questdes que surgiram. Nas vésperas da revolucdo de outubro,
milhGes de operérios, de camponeses e de soldados foram ganhos pelo movimento. No
transcurso das jornadas de outubro, os bolcheviques ja haviam conquistado toda a
classe operaria e a maioria dos soldados e dos camponeses seguiam as consignas dos
bolcheviques relativas a terra e a paz.

Fazer ressaltar a traicdo dos social-democratas
Os partidos comunistas dos paises capitalistas procedem desta maneira em

sua agitacao? Os social-democratas trairam tantas vezes a classe operéria, em todos 0s
paises, que a surpresa dos operarios da Unido Soviética é bem compreensivel quando
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lhes ocorre a pregunta sobre de que matéria sdo feitos os operarios no estrangeiro.
Vemos que 0s social-democratas traem a cada dia seus interesses, mas 0s operarios do
estrangeiro continuam votando nos social-democratas e pertencendo a seu Partido. A
causa disso se estriba no fato de que numerosos partidos comunistas ndo sabem fazer
agitagdo inclusive em uma situacéo tdo favoravel como a criada no mundo inteiro pela
crise agréria e industrial atual. Uma critica detalhada, paciente e persuasiva é
indispensavel da parte dos partidos comunistas, pois os lideres social-democratas,
apesar de suas multiplas traices, descobrem constantemente novos truques para se
dedicarem a sua manobras demagogicas. Os social-democratas alemaes fizeram o
impossivel para obter a aplicacdo dos decretos-leis. Ajudaram a espoliar os
desempregados e 0s operarios ocupados. Agora depositam no parlamento uma série de
projetos de leis demagdgicas: reducdo do desemprego, aumento dos subsidios aos
desempregados, diminuicdo dos aluguéis, etc.. No mesmo instante em que votam
contra 0s comunistas no Parlamento, em que os votos social-democratas e comunistas,
na auséncia dos nacional-socialistas, formam a maioria[4], fazem adotar as férias do
Reichstag, sem indicar a data de sua reconvocacdo, sem solicitar a discussdo de seus
préprios projetos de lei e, naturalmente, das proposi¢6es da fracdo comunista. Desde
esse instante, os partidos comunistas devem tratar de pegar 0s especuladores social-
democratas em flagrante delito, desmascarar, como 0 apoio de provas, cada uma de
suas manobras, cada ato de trai¢&o.

O Partido Bolchevique, antes e depois da tomada do Poder sempre soube
educar seus membros, dar-lhes diretivas a fim de que todos, seja qual for seu trabalho
e em qualquer lugar que se encontrem dirijam seus golpes na mesma direcdo. E,
mesmo assim, frequentemente os 6rgdos locais do Partido ndo recebiam diretivas mais
que pela imprensa. O Partido Bolchevique obteve tudo isso gracas a seus métodos de
trabalho dos quais falamos mais acima. Por desgraga ndo se pode dizer 0 mesmo da
maioria dos partidos comunistas dos paises capitalistas, onde ocorre amilde que 0s
membros do Partido operam em dire¢des diametralmente opostas.

Acontecimentos, titica, consigna, teoria do “mal menor” e frente tinica

Antes da revolucéo de outubro os mencheviques zombavam dos bolcheviques
porque examinavam demasiado amiude, em suas reunides, 0s acontecimentos. E,
mesmo assim, sem uma analise exata da situagdo e sem uma apreciacdo do momento é
muito dificil determinar a tatica. Preconizar uma tatica justa em cada situacdo dada e
sobretudo saber aplica-la com habilidade é uma arte. Adquirir esta arte equivale a
facilitar a luta e a contribuir para a conquista das massas. Outra arte consiste em fazer
uma escolha judiciosa e oportuna das consignas correspondentes a situacdo e suas
consonancias com as necessidades do momento. Ninguém pode negar que 0s
bolcheviques sabiam analisar magistralmente os acontecimentos que surgiam,
determinar uma tética justa, langar consignas precisas e adequadas que as grandes
massas acolhiam. Lenin zombava dos bolcheviques que permaneciam aferrados a
tatica de ontem e que ndo compreendiam que ela ja ndo correspondia a etapa seguinte
ou as novas condicbes (por exemplo, a proposicdo de Kamenev e de Bogdanov de
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boicotar as elei¢cBes a terceira Duma, como 0s bolcheviques haviam boicotado a
primeira). [...]

Desgragadamente encontramos estas consignas incoerentes ndo somente na
“alta” politica, mas também na luta econdmica, onde nio sio menos nocivas. E
preciso estudar minuciosamente as particularidades da situagdo, seguir as fases e as
tendéncias de sua evolugdo, ver como 0s operarios reagem, seguir 0s preparativos e as
iniciativas dos adversarios, social-democratas, fascistas, etc., e observar a tatica que
adotam. Apenas mediante uma analise como esta e um exame semelhante dos
acontecimentos é possivel estabelecer uma tatica justa, lancar consignas oportunas,
dar a agitacdo o contetdo indispensavel e a nota requerida. As questdes correntes
devem ser ampla e frequentemente expostas na imprensa do Partido, com objetivo de
armar, de educar e de preparar os membros do Partido para a luta, analisando para isso
a situacdo, refutando os argumentos e a propaganda dos adversarios e desmascarando
seus planos e trugues. Com 0 mesmo objetivo se discutirda o0 mais amitde possivel, nas
reunides do Partido, nas células, etc., os problemas do dia e as tarefas do Partido. Tal
debate permitira ndo somente aos membros do Partido que assimilem a tatica e a linha
politica do Partido, que se orientem nas questfes atuais e que se armem de argumentos
para a polémica e a agitagdo nas empresas, entre 0s desempregados, nos sindicatos, na
rua, sendo que dard igualmente animacdo as células e as organizacdes locais do
Partido.

A perniciosa teoria do “mal menor”

Os partidos social-democratas e os sindicatos reformistas preconizavam
frequentemente nestes ultimos anos a teoria do “mal menor”. Os reformistas
aconselham os operérios que aceitem uma redugdo do salario de 8% no lugar de 12%
que os patrdes “exigem” (ndo sem o prévio acordo com os reformistas). Representam
em seguida como uma vitoria este “lucro” de 4% em proveito dos operarios. Os
partidos social-democratas sustentam as leis mais odiosas, que oprimem o0s
trabalhadores com contribui¢fes escorchantes e roem o salario sob o pretexto de que o
governo e a burguesia tinham a intencao de exigir dos operarios um tributo ainda mais
elevado. E apresentam isso como uma vitéria dos operarios. Propdem votar em
Hindenburg, a quem combateram nas eleicbes de 1925 como reacionario e
monarquico, sob pretexto de que Hindenburg ¢ um “mal menor” com relagdo a Hitler.
Os mencheviques russos empregaram igualmente a teoria do “mal menor”. Assim, por
ocasido das eleicbes a segunda Duma, sob o pré-texto de que a Russia estava
ameacada pela pior reacdo, os mencheviques convidavam a votar no Partido
Constitucional Democrata.

Os bolchevigues reagiram com vigor contra 0s mencheviques e convenceram
os eleitores revolucionarios, que votaram nos candidatos revolucionarios, fazendo ver
que os mencheviques, antes, durante e depois da revolucdo de 1905 sustentavam a
burguesia liberal, assim como hoje em dia os partidos social-democratas sustentam a
burguesia em todos os dominios. Os mencheviques combatiam a hegemonia do
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proletariado na revolucdo democratico-burguesa. Seus gritos contra o perigo da reacdo
dos Cem Negros ndo eram mais que escapatoria para desviar a classe operaria do bom
caminho revolucionario. Os partidos comunistas ndo conseguiram até agora
desmascarar as manobras a que se dedicam os partidos social-democratas sob 0 manto
da teoria do “mal menor”, recorrendo aos métodos empregados pelos bolcheviques
para desmascarar a manobra menchevique a propdsito da ameaca de reacdo dos Cem
Negros. E até que ndo se revele ante as massas este engano dos partidos social-
democratas sera dificil tirar os operarios de sua influéncia.

A aplicacéo da frente Unica

As grandes massas operarias aspiram a unidade. Abundam nos diferentes
paises 0s casos em que 0s agentes mais fiéis da burguesia se servem das consignas de
unidade para esquentar a cabeca dos operérios. Os partidos social-democratas
preconizam igualmente a unidade. O renegado Trotski Ihes presta ajuda propondo o
“bloco” dos comunistas e dos social-democratas, invocando para isso 0s bolcheviques
e Lenin.

Antes me esforcei para demonstrar como o0s bolcheviques realizavam a frente
Unica na base nas fabricas e nas empresas. Na histéria do bolchevismo ha casos em
que a técnica da frente Gnica foi aplicada por baixo e por cima simultaneamente, mas
foi somente no curso de uma luta real. Tal é o caso de 1905, no momento das greves,
das manifestagdes, dos pogroms, das insurrei¢cdes (em Moscou), em plena a¢do. Eram
criados comités de unido no curso da agdo comum. Eram publicados chamamentos em
comum. A frente Unica, ao ser operada na base na luta pratica das massas, obrigava 0s
chefes mencheviques a jogar-se na luta dirigida pelos bolcheviques. Qual era a
situacdo durante as jornadas de Kornilov em 1917? o renegado Trotski quer enganar
0s comunistas. No fim de agosto de 1917, Kerenski, ndo sem ter recebido antes o
assentimento dos mencheviques e dos SR, convidou Kornilov a vir com tropas leais
para aplastar o Partido Bolchevique. Kornilov respondeu ao chamado. Mas antes de
entrar em Petrogrado exigiu que lhe fosse entregue todo o poder. Os operarios e 0s
soldados que ainda seguiam 0s menchevigues e 0s SR compreenderam que, obtendo o
Poder, Kornilov aplastaria ndo somente os bolcheviques, mas também a eles. Sob a
pressdo das massas, 0s mencheviques e 0s SR se viram for¢ados a unirem-se a luta
dirigida pelos bolcheviques. Os mencheviques e 0s SR amaram o0s operarios de
Petrogrado para travar esta luta. Foi um “bloco” apenas na luta contra Kornilov. Mas
inclusive neste momento os bolcheviques ndo cessaram com sua campanha contra 0s
mencheviques, 0s SR e 0 governo provisorio que, por sua traicdo aos interesses dos
operarios, dos camponeses e dos soldados, tinham levado o pais até o terreno de
provocar a insurrei¢do de Kornilov e que vacilavam ainda entre a sustentacdo direta de
Kornilov e a luta contra ele.

Esta situagdo é parecida com a da Alemanha? Como é possivel, baseando-se
nos acontecimentos que acompanharam o putuca de Kornilov, tirar a conclusdo da
necessidade de formar “bloco” com a social-democracia alema para lutar contra o
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fascismo, quando a Unica preocupacdo dos social-democratas € ajudar os fascistas e a
burguesia? O ministro social-democrata da policia prussiana dissolveu a Associacdo
da Frente Vermelha porque combatia os fascistas ao mesmo tempo em que tolerava e
protegia os quartéis fascistas das se¢Oes de assalto. Os policialescos social-democratas
estdo sempre do lado dos fascistas para golpear os operarios quando eles tratam de
repelir os ataques dos fascistas. N&o se mistificard os comunistas invocando que
Hindenburg “dissolveu”, nas vésperas das elei¢des na Prissia, as segdes de assalto
fascistas. Dissolveu-as formalmente, mas teve o cuidado de ndo destruir a organizacdo
e de ndo danificar-lhes. Esta “dissolu¢@o” tinha por objetivo permitir aos social-
democratas que enganassem seus leitores e os arrastassem para seu lado gracas a
pretensa luta contra o fascismo.

Quase todos os partidos comunistas cometem uma multiddo de erros na
aplicacdo da tatica da frente Unica. Mas j& temos exemplos de uma boa aplicagdo da
frente Unica: a luta dos mineiros que o Partido Comunista e os sindicatos vermelhos da
Tchecoslovaquia dirigiram na Boémia setentrional. E preciso evitar os erros e realizar
a qualquer preco, por baixo, de um modo justo e enérgico, a frente Unica bolchevique
de luta nas fabricas e nas empresas. [...]

As tarefas atuais

[-]
2) as greves

Como preparar uma greve? Como dirigi-la, como formular as reivindicagdes?
Estas ndo sdo questdes simples. Para a maioria dos partidos comunistas, dos sindicatos
vermelhos e das oposicBes sindicais, estas questdes raramente recebem solucBes
felizes. Ainda bem recente, um bom niimero de partidos comunistas ndo apresentavam
mais que as reivindicacBes do programa maximo e descuidavam das reivindicagdes
imediatas. Atualmente pensam assim: formulemos apenas as reivindicagdes imediatas
sem liga-las a politica e ao programa maximo, pois quando ndo apresentdvamos mais
que as reivindicagdes politicas os operarios ndo nos seguiam e todo o trabalho se
ressentia disso. Sabemos por experiéncia que os bolcheviques sempre ligavam o
politico ao econdmico e vice-versa. Conhego um caso que remonta a 1905, no qual os
bolcheviques, ao declarar uma greve politica, formularam reivindicagdes de ordem
econdmica e vice-versa.

Preparar bem uma greve é uma tarefa dificil. Na organizacdo e na direcdo de
uma greve, assim como nos objetivos perseguidos pelos social-democratas e 0s
reformistas, por um lado, e os bolcheviques, pelo outro, havia grande diferenga. Os
bolcheviques recolhiam dados sobre a situacdo dos operarios nas fabricas e empresas,
militavam entre eles a fim de explicar-lhes sua situacdo. Uma vez terminado o
trabalho preparatdrio (exame pela célula de todos os detalhes da greve de acordo com
os militantes revolucionarios sem partido), se declarava a greve, formulavam-se
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reivindicacdes e se elegia um comité de greve que reunia 0s operarios e propunha ante
eles as questdes relativas a greve. Se o comité de greve e os militantes revolucionarios
eram detidos, da mesma maneira era constituido outro comité de greve. Os contratos
coletivos ndo existiam.

Se a greve era declarada repentinamente como consequéncia do agravamento
das condicOes de trabalho, de um acidente, da auséncia de um sistema de prote¢do nas
magquinas, etc., os bolcheviques da empresa ou da fabrica se punham a cabega do
movimento e formulavam as reivindicacGes. Assim, a greve era preparada por baixo,
nas empresas, e inclusive nos casos em que se estendia de empresa em empresa, ou de
cidade em cidade, isso ndo se fazia sempre espontaneamente. As organizac8es urbanas
do Partido, nas zonas e nas células, discutiam os métodos para desenvolver o
movimento. Os bolcheviques, ao declarar as greves, perseguiam dois objetivos:

1. melhorar a situacdo material e cultural dos operarios, e

2. objetivo ainda mais vasto, arrastar as grandes massas operarias na luta para derrubar
a burguesia e instaurar a ditadura do proletariado.

Os social-democratas e os reformistas, desde que os sindicatos foram criados,
se esforcaram por centralizar as greves de maneira que os operarios nas fabricas e
empresas ndo pudessem fazer greve sem o consentimento de seu sindicato. Se
comegavam a greve sem seu consentimento, o conselho sindical (o presidente) ndo a
sancionava, considerando-a uma greve “selvagem” e nao lhe dava nenhuma ajuda
material. Se sancionava a greve, tomava sua direcdo e os grevistas ndo tinham nada
que fazer sendo, por acaso, organizar piquetes de greve nas portas das fabricas quando
fosse necessario. Quando os sindicatos reformistas se tornaram mais fortes,
comecaram a assinar contratos coletivos a longo prazo com as unides patronais e era
raro ver estalar greves durante a duragdo do contrato. As vezes greves importantes
eram declaradas na ocasido da renovagdo dos contratos coletivos. Ai, as greves eram
dirigidas pelos comités centrais dos sindicatos. Os grevistas deviam, no melhor dos
casos, formular as propostas de greve. Os sindicatos reformistas eram guiados na luta
econdmica (antes da guerra, eram eles que dirigiam as greves) apenas pela ideia de
melhorar a situacdo material e cultura da classe operaria, sem cuidar da luta contra o
conjunto do sistema burgués.

Os partidos comunistas que dirigem os sindicatos vermelhos, que sdo quase
sempre organizacdes paralelas aos sindicatos e a oposicdo sindical e que ndo
englobam grandes massas, na adotaram mais amiide um método bolchevique, mas
reformista, social-democrata, de organizar a greve nas empresas, método que consiste
em preparar seu proprio despacho sem conhecer sempre bem o estado de animo dos
operarios. E por isso que ainda ocorre com frequéncia que os operarios néo respondem
aos chamamentos de greve lancados pelos sindicatos vermelhos e as oposicBes
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sindicais ou que os proprios operarios - 0 que menos se pensava - 0s que se declaram
em greve.

Nas escolas internacionais do Partido os alunos devem aprender a organizar,
sustentar e dirigir as greves.

3) A luta contra os reformistas e os partidos social-democratas

E preciso desmascarar a social-democracia e os reformistas e mostrar a
diferenca que ha entre suas palavras e seus atos. E mister fazé-lo diariamente na
imprensa do Partido, nos volantes, na agitacio verbal. E necessario ler a imprensa
reformista e replicar imediatamente suas manobras. E preciso reagir sob uma forma
popular e acessivel. Todo artigo, todo discurso dos social-democratas e dos
reformistas pode fornecer aos agitadores e propagandistas comunistas uma
documentacdo suscetivel de alimentar sua acdo contra esses elementos. SO assim
poderemos desmascarar a social-democracia. Do contrario € pouco provéavel que se
consiga isso. Desmascarando os social-democratas e os reformistas, ndo ha que perder
de vista os outros partidos e organizagdes que tém influéncia, ou que querem adquiri-
la, entre a classe operaria (catdlicos, nacional-socialistas, etc.).

Os partidos democratas de certos paises assumem diferentemente seu papel
de principal sustentaculo social da burguesia. Até as Ultimas elei¢bes, o partido
trabalhista da Inglaterra desempenhou abertamente este papel frente ao governo. Nem
bem se apercebeu que os operarios lhes viravam as costas, decepcionadas por sua
politica, e que essa ameaca era real, sacrificou seus dirigentes e passou a “oposigdo”.
Na Franga, depois da guerra, o Partido Socialista ndo participou do governo. As vezes,
nas vésperas das elei¢bes, ocorre inclusive de votar no parlamento contra tal ou qual
lei, sabendo certamente que 0 governo obtera a maioria apesar de tudo. Na realidade, o
Partido Socialista francés é o fiel servidor e sustentdculo do imperialismo militar
francés. Quanto aos social-democratas na Alemanha, é inGtil menciona-los. S&o uns
virtuosos na arte de enganar as massas e seu partido é o mais habil em manobrar na 11
Internacional.

Os partidos comunistas devem, assim como os bolcheviques russos, prever as
manobras dos social-democratas e denuncia-las as massas. E preciso desmascarar
estas manobras a cada vez que os social-democratas as realizem e enganem 0s
trabalhadores. Os partidos comunistas, os sindicatos vermelhos, todas as organizacdes
revolucionarias de massa devem denunciar sem trégua os social-democratas e 0s
reformistas, pois se ndo livrarem os operarios de sua influéncia, os partidos
comunistas ndo poderdo conquistar a maioria da classe operéria, sem a qual é
impossivel combater com éxito a burguesia. Os partidos comunistas devem travar uma
luta enérgica e infatigdvel contra os nacional-socialistas que exploram a traicdo dos
social-democratas e dos reformistas, assim como os erros e debilidades dos partidos
comunistas para difundir sua influéncia entre a pequena-burguesia e enraizar-se entre
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as massas de desempregados mediante consignas demagdgicas, e frequentemente até
consignas comunistas. [...]

Notas:

1. Na Inglaterra sdo chamados assim os comités de fabrica, organizados durante a
guerra imperialista na Escocia. No Congresso de Greds (abril de 1921) os "Shop
Steward Commitees" se fundiram com o Partido Comunista. (N. do T. espanhol)

2. O sistema Taylor ou racionalizacéo da producéo foi introduzido primeiro no USA.
Consiste na intensificacdo do trabalho e em seu maior rendimento. (N. do T.
espanhol)

3. O jornal Yivoce Slovo, nim. 51 de 18-5-1917, de Petrogrado, publicou a
declaracdo de Alexinski e de Pankratov, que, apoiando-se no depoimento prestado
pelo suboficial Ennolenko ao Estado Maior e ao servigo de contra-espionagem em 28-
4-1917, acusava 0s bolcheviques de receber dinheiro da Alemanha para fazer
agitacdo contra a guerra.

4. O autor se refere ao Reichstag de 1930, no qual a composicdo politica era a
seguinte: Comunistas: 76 deputados; Socialdemocratas, 143, Nazis, 107. (N. do T.)
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“A organizagdo, a democracia e a responsabilidade sdo parceiras dos estudantes do
povo e por isso ndo devera assustar-nos. A desorganizacdo, a burocracia e a
indisciplina s@o inimigas dos sinceros lutadores e lutadoras que reconhecem a
grandiosa tarefa a qual estdo submetidos: lutar por uma educagdo que esteja a
servigo da classe trabalhadora. A independéncia nao € sinénimo de corporativismo.
Aqueles que, sob o designio de ‘independentes’, ndo pretendem se organizar nem
aliarem sua luta a luta dos demais estudantes classistas e combativos de outras
escolas e cidades atestam, ao contrdrio, um sectarismo, uma politica infértil, um
isolamento que conduzira nossos objetivos estratégicos ao fracasso. Aqueles que néo
se organizam serdo facil e rapidamente consumidos ou atropelados pelas
organizac@es e partidos hegemdnicos na cena politica nacional de carater reformista,
legalista e pacifista. Unido e Organizagdo é for¢a! Nos Venceremos!”

- Rede Estudantil Classista e Combativa

2017



